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01,
Introducao

Em 2020, o Programa Ibero-Americano para o Fortalecimento da Cooperagao Sul-Sul (PI-
FCSS) completa 10 anos de funcionamento. Neste periodo, o PIFCSS se consolidou como
um espaco conjunto de intercdmbio, capacitacdo e debate com relagdo a Cooperacdo Sul-Sul
(CSS) e a Cooperagao Triangular (CT), sem precedentes nem equivalentes em outras regides
do mundo. O trabalho realizado durante esses anos, em nivel politico e técnico, contribuiu
notavelmente para o fortalecimento da CSS na Ibero-Ameérica e posicionou o PIFCSS em um
ambito de referéncia internacional na matéria.

Desde a sua conformacao, o PIFCSS conseguiu fortalecer sua governanca e institucionalida-
de. Neste sentido, em 2015 os paises-membros acordaram a primeira Estratégia de Médio
Prazo 2015-2018 do PIFCSS, com o intuito de oferecer ao Programa uma ferramenta de pla-
nejamento estratégico orientada a focalizar seus esforgos e concretizar sua atividade nos
ambitos onde se encontram suas principais potencialidades e vantagens comparativas.
Este exercicio permitiu definir as linhas de a¢ao, resultados, metas plurianuais e indicadores
de gestdo como guia para as atividades dos anos seguintes.

Finalizado o prazo do planejamento anterior, correspondeu elaborar uma nova Estratégia de
Médio Prazo para o PIFCSS, que seja inserida no contexto geral da cooperagao ibero-ame-
ricana e considere as capacidades e as necessidades atuais dos paises ibero-americanos,
como também as transformacdes suscitadas no contexto normativo e institucional da coo-
peracgdo internacional dos dltimos anos.

O presente documento, elaborado de maneira participativa, incorpora os critérios de qua-
lidade contidos no Manual Operacional da Cooperacdo Ibero-Americana e esta orientado a
busca de resultados de desenvolvimento, o que o torna a carta de navegacao do Programa
para o periodo 2020-2023. Contar com uma estratégia que incorpora, pela primeira vez, o
enfoque orientado a resultados de desenvolvimento contribui, sem davidas, para promover
uma cultura de planejamento estratégico entre os atores da cooperagdo ibero-americana,
para dotar de maior coeréncia as agdes realizadas no contexto do PIFCSS e obter melhores
resultados. Por sua vez, permite realizar uma avaliagao e uma prestacao de contas mais
precisa sobre o cumprimento dos objetivos, resultados e metas tracadas.
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02

Ha 40 anos do Plano de Acao de Buenos Aires:
contexto atual da Cooperacao Sul-sul e da
Cooperac¢ao Ibero-Americana

Ap6s 40 anos da adocao do Plano de Acdo de Buenos Aires para promover e realizar a
cooperacgao técnica entre os paises em desenvolvimento (PABA), observamos um mo-
mento de redefinicao do Sistema de Cooperacdo Internacional (SCI). O cenario atual
estd marcado, entre outros elementos, pela crescente influéncia que assumem os pai-
ses em desenvolvimento; pela integracao dos distintos atores, tais como os governos
locais, o setor privado, a academia e a sociedade civil; pela importancia adquirida pela
Cooperacao Sul-Sul e pela Cooperacao Triangular; pela reorientacdo da Ajuda Oficial ao
Desenvolvimento (AOD) em detrimento dos denominados paises considerados como
de renda média (PRM); e pelos compromissos assumidos em torno da Agenda 2030,
junto a necessidade de que a cooperacao internacional oriente o seu trabalho em di-
recdo ao contexto geral de trabalho nela estabelecido.

Desde o PABA até o momento, a CSS se transformou em um valioso e efetivo ins-
trumento de integracdo e promocdo do desenvolvimento entre paises, com especial
relevancia e visibilidade em multiplos espacos regionais e globais. Neste contexto, os
paises ibero-americanos desenvolveram algumas das experiéncias mais dinamicas na
matéria e atingiram um nivel de institucionalizagdo que permitiu criar contextos nor-
mativos e programaticos, articular programas de trabalho de qualidade e implementar
acdes de CSS em diferentes areas que contribuiram para o fortalecimento de politicas
publicas e para o desenvolvimento tanto da regido como de outras zonas geograficas.
N&o obstante, apesar das evidentes conquistas obtidas pelos paises da regido, onde
o PIFCSS tem contribuido nos dltimos 10 anos, ainda sdo enfrentados importantes
desafios e algumas lacunas em temas especificos.

O PIFCSS foi criado com o objetivo de contribuir ao fortalecimento da institucionalidade
para a gestao da CSS em cada um dos paises-membros, em um contexto muito diferen-
te ao do presente. Atualmente, todos os paises ibero-americanos institucionalizaram a
gestdo desta modalidade de cooperacao e a maioria deles passou a ter um papel duplo
em matéria de cooperacgao, se posicionando simultaneamente como receptores e ofe-
recedores. Isto implica competéncias e acordos institucionais diferentes que devem ser
considerados.

——_
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Para propor uma aproximacdo as oportunidades e desafios que sdo apresentados para a
CSS e a CT na Ibero-América, bem como para tracar um horizonte e uma perspectiva de
trabalho de médio prazo para o PIFCSS que permita fortalecer estas modalidades, torna-se
inevitavel fazer referéncia a aprovacdo da Agenda 2030, em 2015, e a Segunda Conferéncia
de Alto Nivel das Nagdes Unidas sobre a Cooperacdo Sul-Sul (PABA+40), realizada em Bue-
nos Aires pelo 40° aniversario do PABA. O novo contexto de acao que abre estes processos
propde uma perspectiva renovada para a CSS e a CT, que deve ser cumprida e incorporada
ao contexto programatico do PIFCSS.

A adocao da Agenda 2030 expressa um compromisso global sem precedentes, com a pro-
mocao do desenvolvimento sustentavel em suas dimensdes sociais, econémicas e ambien-
tais, que tem um grande impacto para a cooperacao internacional e, consequentemente,
gera importantes desafios para as instituicdes e organismos encarregados de impulsionar
e fortalecer a CSS e a CT. Nesta Agenda, estas modalidades de cooperacdo sao chamadas a
cumprirum papel destacado como um meio de implementacao efetivo para atingir os ODS e
como um modelo de associacao exemplar para o desenvolvimento sustentavel.

Por sua vez, o PABA+40 representa um acontecimento de primeira ordem para o futuro da
CSS e da CT. Nele, os diferentes atores que compdem o SCl reconheceram a contribuicao que
é realizada através destas modalidades para a promocao do desenvolvimento sustentavel,
a necessidade de revitalizar o Sistema das Nacdes Unidas para o desenvolvimento, com o
fim de apoiar e promover a CSS e a CT, bem como propuseram uma renovada perspectiva
através da identificacdo de diferentes linhas de trabalho e do destacamento de uma série de
oportunidades e desafios sobre os quais é necessario trabalhar nos préximos anos.

Entre os principais desafios identificados, cabe mencionar alguns deles que tém especial
relevancia para o PIFCSS e para a elaboragdo desta estratégia:

= Elaborar um enfoque integrado do desenvolvimento na CSS, de acordo com o pro-
posto na Agenda 2030.

= Reforcar as politicas nacionais para promover a CSS e a CT, e aumentar a capacidade
dos mecanismos nacionais e subnacionais de coordenacao.

= Avancar na elaboragdo de sistemas para avaliar a qualidade e os efeitos dos pro-
gramas de CSS e CT, bem como melhorar a coleta de dados em nivel nacional, com o
fim de promover a cooperacdo mediante a elaboragdo de metodologias e estatisticas.
= Iniciar um processo de consultas no contexto das comissdes regionais e dos féruns
intergovernamentais sobre metodologias voluntarias para planejar, supervisar, medir e
avaliara CSSeaCT.
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= Potencializar as plataformas regionais e inter-regionais como facilitadoras de parce-
rias de cooperacao, centros de conhecimento e identificacao de estratégias de desen-
volvimento inclusivas.

= Reforcar a contribuicdo do Sistema das Nagdes Unidas no desenvolvimento de ca-
pacidades humanas e institucionais para a elaboracdo e a aplicagdo de politicas, es-
tratégias e programas de CSS e CT, bem como prestar assisténcia na identificacdo de
parceiros estratégicos para a conformacao de parcerias.

= Convocar as instituicdes financeiras multilaterais, regionais e bilaterais para que in-
crementem os recursos financeiros destinados a promovera CSSe a CT.

= Promover especialmente a Cooperacdo Triangular e aproveitar ao maximo suas van-
tagens comparativas, o intercambio de conhecimentos, a aprendizagem conjunta e a
elaboracdo coordenada de solugdes na esfera do desenvolvimento.

= Criar ambientes propicios para mobilizar a acao coletiva de um nimero crescente de
diversos agentes, como as entidades subnacionais, os parlamentarios, a sociedade ci-
vil, o setor privado, os grupos de voluntarios, as organizagdes confessionais, as organi-
zacoes filantrépicas, a comunidade cientifica e tecnolégica, as fundagdes e os centros
de estudo, e 0 mundo académico.

= Promover, mediante a CSS e a (T, o acesso a tecnologia, bem como sua transferéncia
em condi¢cdes mutuamente acordadas, e incorporar tais modalidades nos mecanismos
de facilitacdo da tecnologia em nivel mundial e regional.

Por sua vez, o PIFCSS esta plenamente comprometido com a Agenda 2030 e com os com-
promissos que surgiram na Conferéncia PABA+40. Neste sentido, a presente estratégia se
desenvolve sobre os principios, valores e metodologias que os estados identificaram como
base para trabalhar em direcdo ao cumprimento dos ODS, considerando os elementos e
desafios presentes no documento final do PABA+40. Realiza-los implica um exercicio cria-
tivo de integragdo e operacionalizacdo desta Agenda de Cooperagdo no contexto de agdo do
PIFCSS, considerando a incorporagdo e a promocao de enfoques multiniveis e multiatores.

E necessario continuar construindo posicées comuns que permitam fortalecer e projetar a
CSS e a CT na Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, bem como nos debates
em torno a cooperacado internacional. Os espagos regionais como o PIFCSS sdo instancias
privilegiadas para intercambiar visdes e articular respostas coletivas que ultrapassem os
esforcos nacionais para concretizar programas de trabalho conjunto, que permitam fortale-
cer estas modalidades de cooperacdo ao melhorar sua eficacia, incrementar o seu impacto,
estender o seu alcance e promover agdes que contribuam aos ODS 17, com foco nas parce-
rias estratégicas.
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08.
Contexto ibero-americano para o planejamento
estratégico

Na XXII Capula Ibero-Americana (Cadiz, 2012), os paises se comprometeram a impulsio-
nar “uma cooperacao ibero-americana renovada, baseada em novas estratégias e instru-
mentos, de acordo com a realidade da regido e amparada em esquemas de Cooperagdo
Regional Sul-Sul e Triangular, sendo uma cooperacgdo horizontal eficiente e direcionada
a realizacdo de resultados de desenvolvimento que melhorem as condigdes de vida da
cidadania dos paises ibero-americanos” (Programa de Ac¢ao da Cupula de Cadiz).

Para poder realizar esta renovacao, a Cooperagdo Ibero-Americana adotou uma série de
ferramentas de planejamento e acompanhamento, entre as quais se destacam o Manual
Operacional dos Programas, Iniciativas e Projetos Adscritos, aprovado pela Capula de
Cartagena (2016), e a Plataforma de Acompanhamento da Cooperacao Ibero-Americana.
0 Manual Operacional, aprovado pelos responsaveis da cooperagdo, inclui 7 critérios de
qualidade que sdo de cumprimento obrigatério para os programas ibero-americanos:

0 Manual Operacional, aprovado pelos responsaveis da cooperagdo, inclui 7 critérios de
qualidade que sdo de cumprimento obrigatério para os programas ibero-americanos:

1. Orientacao a resultados de desenvolvimento.

2. Incorporacao da perspectiva de género.

3. Incorporacao da perspectiva multicultural.

4. Nao discriminacao.

5. Viabilidade.

6. Sustentabilidade.

7. Articulacdo com a Conferéncia Ibero-Americana e com outros atores de
cooperacdo.

De fato, o Il Plano de Acao Quadrienal da Cooperacao Ibero-Americana (PACCI), aprovado
em 2018, foi construido com base neste enfoque e incorpora os critérios que o amparam.
Trata-se de um contexto geral de planejamento estratégico da Cooperacao Ibero-Ame-
ricana, em que todos os programas, iniciativas e projetos adscritos estdo se adaptando.

——_
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Embora a estratégia anterior do PIFCSS e cada planejamento operacional anual considera-
va a maioria destes critérios, a elaboragao da Estratégia de Médio Prazo 2020-2023 exigiu,
pela primeira vez, uma formulagdo orientada a resultados de desenvolvimento e a inclusdo
efetiva da perspectiva de género. Tratou-se de um exercicio estratégico-programatico que
exigiu uma modificagcdo na maneira de planejar, que permitira melhorar a gestdo e o acom-
panhamento do Programa.

Por outro lado, a nova estratégia esta enquadrada nas orientacdes e prioridades de médio
prazo para o Sistema de Cooperacao Ibero-Americano e todos os seus atores, estabeleci-
das no PACCI 2019-2022. Neste sentido, com relacdo ao seu primeiro objetivo estratégico,
correspondente a “Fortalecer o Sistema da Cooperacdo Ibero-Americana”, ha uma estreita
vinculacdo, ja que posiciona o PIFCSS em linha com o enfoque referido a potencializar o
trabalho das principais modalidades da cooperagao ibero-americana, entre as quais se des-
tacam a CSS e a CT, reconhecidas como um dos meios de implementacdo da Agenda 2030
para o desenvolvimento sustentavel.

Com relagdo as vinculagdes e aos resultados esperados propostos no PACCI, espera-se for-
talecer as instituicdes reitoras e, deste modo, a prépria execucao da CSS e da CT através do
intercambio de conhecimento gerado entre os paises e da criacdo de diversas ferramentas
e instrumentos, aspectos amplamente trabalhados pelo Programa.

Também estao em sintonia com os desafios do Programa os resultados orientados a pro-
mocdo de parcerias estratégicas no contexto da cooperagdo ibero-americana, a melhoria da
qualidade e o alcance da cooperagao ibero-americana, para que esta esteja cada vez mais
proxima e visivel a cidadania, bem como posicionada em nivel internacional.

Por isto, devido as implicancias compartilhadas, é fundamental enfatizar o alinhamento
do planejamento do PIFCSS com o contexto estratégico que é estabelecido no PACCI, no
sentido de refletir a coeréncia das agdes que estdo vinculadas e se potencializam.
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04,
Ha 10 anos do PIFCSS: principais resultados e
desafios futuros

O PIFCSS representa uma iniciativa intergovernamental que retine paises com diferentes
tradicbes de cooperagao e niveis de desenvolvimento, que se integram e oferecem suas
experiéncias e capacidades com o objetivo de fortalecer a Cooperagdo Sul-Sul e Triangular
na Ibero-Ameérica. E um Programa sem precedentes, ja que integra, de maneira horizontal,
paises da América Latina e paises europeus, como Andorra, Espanha e Portugal.

Atualmente, 21 paises participam do PIFCSS:
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0 PIFCSS surge diante da necessidade de fortalecer as capacidades nacionais dos paises
ibero-americanos para a gestao da Cooperacgdo Sul-Sul.
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Principais acontecimentos desde a sua criacao:

E aprovado na XVII Cipula
Ibero-Americana de El Salvador.

A Unidade Técnica do PIFCSS se
instala e inicia suas atividades
em Bogotd, Colémbia.

A Unidade Técnica do PIFCSS inicia
suas atividades em Montevidéu,
Uruguai.
A Unidade Técnica do PIFCSS

inicia suas atividades em San
Salvador, El Salvador.

A Unidade Técnica do PIFCSS inicia
suas atividades em Buenos Aires.

A Argentina assume a presidéncia do
Conselho Intergovernamental.

Desde a sua criagao até o momento, o PIFCSS passou por diferentes etapas nas quais expe-
rimentou um crescimento de seus membros, do volume de trabalho, de convocacao e vin-
culagdo com os processos dos paises, oferecendo resultados concretos aos seus membros.
Nestes 10 anos, conseguiu avangar na construcao de visdes comuns de entendimento sobre
a cooperagao internacional e, particularmente, sobre a CSS e a CT, mediante o fortalecimen-
to das capacidades das entidades reitoras e atores fundamentais da cooperacao, a gestao
do conhecimento, o registro e reporte da cooperacdo, bem como a elaboracdo de instrumen-
tos, metodologias e documentos estratégicos na matéria.

A partir do Programa, foi possivel gerar um ambito de vinculacdo entre o politico e o técnico,
através de uma dinamica virtuosa que relaciona os dois niveis, onde as decisées tomadas
pelos responsaveis de cooperacdo encontram seu correlato no ambito técnico, para se con-
cretizar em acdes efetivas em beneficio dos paises. Da mesma maneira, os problemas de
indole técnica que sdo identificados pelos gestores da cooperagdo podem ser canalizados
até encontrarem a vontade politica para gerar as solugdes necessarias.

——_
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Neste sentido, no nivel politico -representado pelas maximas autoridades de cooperacdo
internacional de cada pais- foi consolidado um espaco, de carater periédico e sustentado no
tempo, para a discussao conceitual, a articulacdo de posi¢des conjuntas e a elaboracdo de
agendas comuns de trabalho. Por sua vez, no nivel técnico -representado pelos funcionarios
das instituicdes ibero-americanas que trabalham diariamente na gestdo da CSS- foram tro-
cadas visdes e experiéncias, identificadas problematicas comuns e articuladas solugdes que
ultrapassam os esforcos nacionais, para concretizar programas de trabalho que permitam
fortalecer a CSS e a CT, melhorando sua eficacia e impacto.

Desta maneira, destaca-se que no Programa as decisées sao tomadas por consenso, o con-
hecimento é construido de forma coletiva através de um trabalho horizontal e os produtos
sao desenvolvidos através do entendimento mutuo e dos acordos, considerando as lacunas
existentes e as diferentes perspectivas.

0 Programa em nameros:

= Foram realizadas mais de 60 atividades para o fortalecimento das capacidades
dos atores fundamentais da CSS e da CT, mediante a capacitacao de mais de 1.000
funcionarios ibero-americanos.

= Foram formados mais de 150 funcionarios ibero-americanos que participaram do
“Diplomado em Cooperacdo Internacional com énfase na CSS”, desenvolvido atra-
vés de 4 edicdes pelo PIFCCS, em articulacao com distintos atores da academia.

= Foram elaboradas metodologias e instrumentos para melhorar a gestdo da CSS e
da CT (“Guia Qrientador para a Sistematizacdo de Experiéncias, ODS e Cooperacdo
Sul-Sul” e “Guia Orientador para a Gestdo da Cooperacdo Triangular na Ibero-Ameé-
rica, entre outros).

= Foi desenvolvido o Sistema Integrado de Dados da Ibero-América sobre CSS e CT
(SIDICSS), onde os paises reportam suas informac6es de cooperacao.

= Foi apoiada a elaboracgdo e a divulgacao do “Relatdrio da CSS na Ibero-América’,
publicado pela SEGIB.

= Foram desenvolvidas mais de 45 missées de intercambio entre as instituicdes
dos paises ibero-americanos, através do desenvolvimento de um Mecanismo Es-
truturado para o Intercambio de Experiéncias de CSS (MECSS).

= Foram publicados 17 documentos de trabalho no contexto da investigagdo e pro-
ducdo de estudos sobre cooperacdo internacional, CSS e CT.
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De qualquer modo, além destes resultados quantificaveis, possivelmente a maior contri-
buicdo do Programa foi a criacdo de lacos de amizade e confianga entre os cooperadores
dos paises ibero-americanos, a criacao de redes de trabalho entre os funcionarios que
desenvolvem temas afins e o fortalecimento da rede de responsaveis de cooperacdo da
regido.

4.1. AMBITOS DE TRABALHO PRIORITARIOS PARA 2020-2023

A realizagdo da Estratégia de Médio Prazo para o periodo 2020-2030 representou uma
oportunidade para que os paises-membros do Programa identificassem os temas pri-
mordiais que deverao ser tratados no contexto de funcionamento do PIFCSS durante
os préximos anos, com o objetivo de fortalecer a CSS e a CT. Durante a sua existéncia, o
Programa tem se caracterizado por sua capacidade de dar resposta aos diferentes de-
safios e problematicas, bem como por sua flexibilidade para criar e se adaptar as novas
dindmicas da Agenda de Desenvolvimento e da cooperacao internacional.

Entre os temas principais que foram considerados no planejamento estratégico, vin-
culados com os desafios que enfrentam os paises ibero-americanos na matéria, com
os acordos adotados na Agenda 2030 e com as linhas de trabalho que surgiram na
Conferéncia PABA+40, destacam-se o0s seguintes:

4 FORTALECER 0S SISTEMAS NACIONAIS DE COOPERACAO (SNC) DOS PAISES
IBERO-AMERICANOS.

A coordenacdo interinstitucional ainda representa uma dificuldade na maioria dos pai-
ses ibero-americanos no momento de construir, implementar e acompanhar politicas
publicas e estratégias nacionais de cooperacdo. Nesta linha, desde o PIFCSS é possi-
vel estabelecer diferentes acées que contribuam para a articulacdo, o alinhamento e
o fortalecimento de capacidades dos distintos setores e atores que compdem o SNC.
Para isto, esta prevista a realizacdo de diferentes iniciativas que permitirdo promover
a participacao dos distintos atores do SNC nas atividades do PIFCSS, de acordo com as
decisdes de politica interna de cada pais.

‘}) IMPULSIONAR A PARTICIPACAO DOS GOVERNOS SUBNACIONAIS/LOCAIS NOS
ESQUEMAS DA COOPERAGAO SUL-SUL.

Embora os atores subnacionais/locais também sejam parte dos respectivos SNC, eles

requerem uma abordagem diferenciada devido as suas caracteristicas particulares como
atores fundamentais na promocao da CSS nos territérios.
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Nesta linha, torna-se necessario gerar capacidades nas instancias reitoras de cooperacao,
que permitam -de modo voluntario, orientador e ndo vinculante- promover a coordenacao
e agestdo da CSSD, melhorar as capacidades dos governos locais na matéria e inclui-los de
maneira coerente e programatica nas atividades do PIFCSS.

‘>> FORTALECER 0S ESQUEMAS DE COOPERACAO TRIANGULAR E PROMOVER 0
TRABALHO CONJUNTO COM ESTADOS, ORGANISMOS INTERNACIONAIS E BAN-
COS DE DESENVOLVIMENTO.

A consolidacao da CT na Ibero-América posiciona o PIFCSS diante do desafio de assu-
mir um papel mais preponderante para o seu fortalecimento. Considerando o trabalho
ja realizado neste contexto, faz-se necessario continuar com um trabalho estruturado
para promover linhas de acdo que permitam fortalecer esta modalidade de cooperacao.
Nesta linha, o Programa pode contribuir para a criacdo e o fortalecimento de contextos
institucionais e instrumentos de negociacao, gestao, sistematizacao e valorizacao ajus-
tados a CT, bem como para a promocao do trabalho conjunto com estados, organismos
internacionais e bancos de desenvolvimento, apoiando e contribuindo para identificar
modalidades, areas e potenciais parcerias para o desenvolvimento. Neste sentido, foi
determinado que o fortalecimento da CT seja elevado ao nivel de objetivo estratégico.

€ AVANCAR EM FORMULAS PARA A AVALIACAO, VALORIZACAO, IMPACTO E
REPORTE DA COOPERACAO TECNICA.

0 crescimento e a consolidacdo da CSS e da CT posiciona a regido diante da tarefa de
fortalecer os sistemas de dados e informacées para sua sistematizacdo e valorizacdo. O
acesso limitado a dados quantitativos e qualitativos representa uma dificuldade no mo-
mento de visibilizar e posicionar estas modalidades de cooperacdo. Embora nesta linha
tenham havido avancos importantes no contexto da SEGIB e do PIFCSS, que trabalham
de forma colaborativa na elaboracao do Relatério de CSS na Ibero-América, a construcdo
da nova estratégia representa um momento adequado para redefinir como o Programa
pode apoiar os paises nesta linha, potencializando as ferramentas ja existentes, tais
como o SIDICSS, e criando espagos para o trabalho conjunto entre as entidades reitoras
de cooperacado e os escritérios com capacidade de levantamento e producdo de dados e
estatisticas.
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‘>> PROMOVER INSTANCIAS DE DIALOGO E INTERCAMBIO COM OUTROS ORGA-
NISMOS REGIONAIS, EXTRA-REGIONAIS E ATORES DO DESENVOLVIMENTO,
COM BASE NO CONHECIMENTO E NOS INSTRUMENTOS GERADOS NO CON-
TEXTO DO PIFCSS.

A experiéncia acumulada pelo PIFCSS em matéria de formacao, capacitacdo, desenvolvi-
mento de metodologias e instrumentos, bem como na criagdo de conhecimentos sobre
a CSS e a CT, oferece um contexto ideal para avancar em instancias de cooperagao intra e
inter-regional, com base no fortalecimento da gestdo dessas modalidades de cooperagdo
em outros paises, féruns e espacos de integragdo.

‘>} PROMOVER A CONFORMACAO DE PARCERIAS MULTIATORES NO CONTEX-
TO DOS PROGRAMAS E ACOES DE COOPERAGAO SUL-SUL E COOPERAGAO
TRIANGULAR.

Os desafios que propde o desenvolvimento requerem novas formas de parcerias entre
os multiplos atores capazes de mobilizar e promover o intercambio de conhecimentos,
capacidades técnicas e uma diversidade de recursos para atingir objetivos comuns. Neste
sentido, é necessario promover estratégias e programas de trabalho de carater multia-
tores no contexto de projetos de CSS e CT. A partir do Programa, é possivel avancar, en-
tre outras questdes e de maneira inicial, na identificacdo e sistematizacdo das praticas
e do conhecimento que vém sendo gerado de maneira particular nos paises da regiao,
e intercambiar experiéncias sobre a matéria, com o fim de contribuir na elaboracao de
estratégias nacionais para a inclusao destes atores, as quais deverao ser realizadas por
cada um dos paises.

4.2. DESAFIOS DE FUNCIONAMENTO DO PIFCSS: ENFOQUE
DE TRABALHO

A elaboragao de uma estratégia de planificagao constitui também uma instancia propicia
para a revisao das légicas que atualmente regulam o funcionamento do PIFCSS, ja que
habilita a reflexao sobre o sentido e a pertinéncia das formas e mecanismos de trabalho
adotados, com o objetivo de melhorar o funcionamento, a eficacia e o dinamismo do
Programa.

Desta maneira, foram identificados os seguintes desafios estratégicos-operacionais:

= Focalizacdo: desenvolvimento das acdes do PIFCSS de acordo com suas fortalezas e
a criagdo de valor agregado nas areas estratégicas.

_
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= Cobertura: participacdo de atores fundamentais dos SNC nas atividades do PIFCSS
(governos locais, organismos setoriais, entre outros), de modo voluntario, orientador e
ndo vinculante.

= Ferramentas: implementacao -voluntaria, orientadora e ndo vinculante- pelos paises
dos instrumentos desenvolvidos no contexto do PIFCSS.

= Relacionamento externo: necessidade de uma visao estratégica de relacionamento
externo do PIFCSS.

= Fortalecimento de capacidades: revisar os mecanismos vigentes de capacitagdo e
formacao.

= Perspectiva de género: abordar a incorporacao da perspectiva de género nas agdes
do PIFCSS.

= Sustentabilidade financeira: elaborar um plano de sustentabilidade financeira do
PIFCSS no longo prazo.

= Visibilidade: melhorar a estratégia de comunicacao e a visibilidade do Programa.
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08.
Estratégia de Médio Prazo 2020-2023

0 PIFCSS assumiu o desafio de construir um planejamento estratégico para o perio-
do 2020-2023, enquadrado na Gestdo orientada para Resultados de Desenvolvimento
(GoRD), que é a metodologia adotada no SCI para garantir o desenvolvimento de pro-
gramas capazes de transformar a realidade. O enfoque GoRD concentra estratégias,
esforgos e recursos em um namero limitado de objetivos, com o fim de incidir positiva-
mente nas condicdes de vida das pessoas. Procurando deixar para atras as declaragdes de
boas intencdes, a GoRD substitui estas por matrizes de planejamento que especificam
resultados, metas e indicadores, e tornam possivel o acompanhamento e a medicao de
avancos. 0s ODS, com uma bateria de indicadores e metas, constituem um bom exemplo
deste enfoque.

Entendendo que o enfoque GoRD tem como finalidade o alinhamento de todos os recur-
s0s, processos e atividades para a consecucdo de determinados resultados previamente
estabelecidos, foi construida uma discussao ampla que permite definir o rumo estraté-
gico do Programa com o estabelecimento de objetivos claros, concretos, mensuraveis
e limitados em namero, que permitem atingir os resultados de desenvolvimento que
sejam propostos. Para isto, em cada Plano Operacional Anual deverdo ser definidas as
atividades que estejam relacionadas com o tempo proposto para o seu desenvolvimento.

0 desafio de posicionar os grandes horizontes do Programa em uma matriz de planeja-
mento com um sentido estratégico e tatico ao mesmo tempo tem por objetivo agregar
valor, consolidar os processos de trabalho e oferecer um contexto de agao que seja nao
somente fruto de uma continuidade, mas que permita contar com um sentido estra-
tégico para transitar em direcdo a um planejamento com critérios robustos, resultados
potentes e que, da mesma maneira, possa ser avaliado em funcao de indicadores e
metas que permitam realizar o acompanhamento do impacto, os efeitos, os processos
e os produtos.
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5.1. MATRIZ DE PLANEJAMENTO. VERSAO NARRATIVA

A seguir, é apresentada a versdo narrativa da Estratégia de Planejamento de Médio Prazo
do PIFCSS para o periodo 2020-2023, que constitui um documento explicativo e coleta as
diferentes discussdes realizadas pelos paises em diferentes instancias. Este planejamen-
to, além de estabelecer o contexto e o rumo para os préximos anos, constitui a base sobre
a qual serdo constituidos os planos operacionais anuais subsequentes.

Poroutro lado, é importante esclarecer o seu carater voluntario, orientador e ndo vinculan-
te, no sentido de que cada pais tome a decisdo de participar das atividades, da elaboracao
de instrumentos, da utilizacdo de metodologias ou de qualquer outra questdo que esteja
incluida no planejamento estratégico. Por este motivo, espera-se que cada pais participe
de acordo com seus critérios préprios de politica interna.

1.1. MISSAO E VISAO

MISSAO: Fortalecer a Cooperagio Sul-Sul e Triangular no contexto ibero-americano e
promover seus valores e principios, em linha com a Agenda 2030 para o desenvolvi-
mento sustentavel e com o PABA+40.

VISAQ: Ser referente no fortalecimento da gestio da Cooperacio Sul-Sul e Triangular
para os atores do desenvolvimento sustentavel.

1.2. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a Cooperacao Sul-Sul e Triangular dos paises ibero-americanos e ser referen-
te para os atores do desenvolvimento sustentavel.

1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer as capacidades institucionais dos or-
ganismos reitores e dos atores fundamentais na gestdo da CSS e da CT.

Através de seu planejamento, o PIFCSS se propde a fortalecer as capacidades institu-
cionais dos organismos responsaveis e atores fundamentais na gestao da CSS e da CT.
Por um lado, sera trabalhada a formacao do pessoal dos organismos reitores mediante a

realizacdo de dinamicas de capacitacdo continua, permanente e estruturada dos trabal-
hadores das instituicdes que gerenciam a cooperacdo internacional nos paises.




21 PIFCSS

Por outro lado, sera abordada a melhoria das competéncias institucionais dos organismos
gestores, a partir dos intercambios de conhecimentos e experiéncias entre instituicdes no
contexto de diferentes iniciativas.

Da mesma maneira, esta ferramenta sera potencializada com a incorporacdo de as-
sisténcias técnicas especializadas que permitam atender, nos paises, as demandas
pontuais e especificas de saber técnico, que possam ser desenvolvidas para o apoio e
a resolucdo de necessidades.

Finalmente, serd dada énfase na incorporagdo dos distintos atores que formam parte
dos Sistemas Nacionais de Cooperacao (entidades reitoras de cooperagao, governos lo-
cais, organismos setoriais), através do desenho, desenvolvimento e implementacao de
um plano de acdo que permita as entidades reitoras de cooperagdo abordar a inclusao
dos governos subnacionais/locais e das instituicdes setoriais nas atividades que possi-
bilitem melhorar suas capacidades institucionais e de gestao da cooperacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer a gestdo do conhecimento sobre a
CSSeacCT.

Um importante desafio do Programa é a criacdo de informacdes valiosas e a producao de
conhecimento pertinente sobre a CSS e a CT, bem como favorecer sua divulgagdo. Para
isto, é preciso abordar a melhoria da qualidade destas e fazer com que as informacées
qualitativas e quantitativas sobre a cooperagdo sejam oportunas e estejam disponiveis
para o acesso dos usuarios.

Neste sentido, procura-se potencializar a elaboracdo e a projecdo tanto do Relatério
Anual da CSS na Ibero-América como de outros produtos que possam surgir, com énfa-
se em sua contribuicao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Por outro lado,
espera-se consolidar ferramentas de gestdo e visibilidade, partindo desde o Sistema
Integrado de Dados da Ibero-América sobre Cooperacao Sul-Sul e Triangular (SIDICSS),
mas potencializando sua utilizagdo para criar mais e melhores informacées. A partir do
Programa, espera-se contribuir para o desenvolvimento de uma plataforma de acesso
publico que vise a divulgacao de informacdes e a producdo de dados para a investigacao
e a tomada de decisoes.

Com relagao as informacdes e a producdo de dados préprios em matéria de cooperacao,
é preciso contar com insumos sobre o que fazemos, nao simplesmente no sentido de
reportar atividades, mas compreendendo estas como uma necessidade de fortalecer as
estruturas das entidades reitoras, realizar diagnésticos de situacdo, bem como contar
com ferramentas para a analise e a valorizacdo da gestao da CSSe da CT.
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Neste contexto, torna-se fundamental orientar linhas de acdo que sejam direcionadas
a0 apoio para a producado de dados e estatisticas de CSS e CT, para que cumpram com 0s
padrdes de qualidade.

0 fortalecimento da gestdo do conhecimento da CSS e da CT sera realizado através da
producdo de estudos, investigacdes, metodologias e instrumentos relevantes que per-
mitam produzir acordos sobre as posicdes ibero-americanas. Para isto, serdo realizadas
diferentes atividades que busquem a consolidagdo de compromissos e consensos para
estabelecer as bases de um conhecimento comum.

Da mesma maneira, espera-se consolidar mecanismos para a reflexdo e a analise da CSS
e da CT, buscando a criagdo de estimulos que permitam promover a producao académica,
a reflexao da sociedade civil e a elaboracdo de estudos estratégicos do PIFCSS, com a
criagdo de uma usina de pensamento que promova a circulacao de saberes, a elaboracao
de documentos de trabalho e estudos para a divulgacao do conhecimento da CSSeda CT
na Ibero-América.

Finalmente, para favorecer o conhecimento e sua gestao, no sentido de contar com con-
tetidos atualizados, agrupados, coerentes e acordados, sera criado um repositério digital
de documentacao referente a temas de CSS e CT, para consulta tanto pelos organismos
reitores da CSS e da CT como para uso aberto e plblico das informacdes nele contidas.
Espera-se realizar um levantamento de documentacdo, catalogacao e publicacdo de con-
tetidos concentrados, para facilitar seu acesso e aproveitamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Melhorar a gestdo da Cooperacdo Triangular dos
paises ibero-americanos.

O Programa realizou importantes contribuicdes com relacdo ao fortalecimento da Coo-
peracdo Triangular. De fato, o Guia Orientador para a Gestdo da Cooperagdo Triangular
na lbero-América, publicado em 2015, é um documento fundamental ndo somente para
0s paises ibero-americanos, mas também se tornou uma referéncia de relevancia em
outras regides e organismos internacionais. No entanto, a conjuntura ibero-americana
apresenta a oportunidade de oferecer uma visdo mais estratégica a questao, de maneira
a contribuir para melhorar a qualidade da CT na Ibero-Ameérica e gerar evidéncias.

Neste sentido, o desafio consiste em posicionar a Ibero-América como referente em te-

mas de CT, através de instrumentos e documentos de trabalho que desenvolvam diretri-
zes e orientagdes para e melhoria da qualidade dos projetos de CT.

——_
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Para isto, é imprescindivel trabalhar em torno ao fortalecimento dos contextos institu-
cionais e dos instrumentos de negociacdo, gestao, sistematizacao, avaliacao e producao
de dados, e impulsionar, desta maneira, atividades de intercambio e capacitagdo. Tam-
bém é importante sistematizar e compartilhar a experiéncia dos paises ibero-americanos
na execucao de projetos triangulares.

Da mesma maneira, espera-se promover o intercambio com parceiros triangulares para a
identificacdo de areas de trabalho comum. Neste sentido, & fundamental o intercambio
de experiéncias e aprendizagens na gestao da CT com outros atores da cooperacao inter-
nacional para o desenvolvimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Promover parcerias com outros atores do desen-
volvimento para o fortalecimento da CSS e da CT.

No contexto da promocao de parcerias com outros atores do desenvolvimento, o Programa
tem como desafio a aplicacdo das diretrizes de relacionamento externo que permitam pro-
mover o dialogo para a vinculagdo com outros paises, regides e organismos internacionais
que apoiam os processos da CSS e da CT, para posicionar e visibilizar a Ibero-América como
referente da CSS e da CT em nivel internacional. Neste sentido, para diferenciar as estraté-
gias de trabalho, esta previsto abordar a intervencao através de duas linhas diferenciadas:
por um lado, com relagdo a articulagdo com os organismos internacionais, e, por outro, no
desenvolvimento de um plano de trabalho com outros paises e regides.

Neste sentido, destaca-se que a aplicacdo das diretrizes de relacionamento externo sera
ajustada as consideracdes presentes no documento “O PIFCSS e o relacionamento com ou-
tras regides e atores do desenvolvimento”, aprovado pelos responsaveis de cooperacdo em
2019.

Por outro lado, procura-se fortalecer a institucionalidade dos paises ibero-americanos para

promover a mobilizacdo da acdo coletiva de atores da sociedade civil, do setor privado e da
academia na CSS e na CT. Isto através do intercambio, da sistematizacao e da divulgacao das
experiéncias existentes, bem como mediante a criacdo de instrumentos e procedimentos
que permitam promover a incorporacdo de distintos atores na CSS e na CT.
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8

N
0 {C}} OBJETIVO TACTICO: Fortalecer as capacidades do PIFCSS.

Para o desenvolvimento das func¢des habituais do Programa é necessario contar com um
objetivo tatico que permita localizar as tarefas cotidianas e acompanha-las na estrutu-
ra da matriz de planejamento. Para isto, sera abordado o contexto de seu funcionamento,
onde espera-se melhorar os protocolos administrativos e financeiros, bem como abordar o
desenvolvimento das tarefas gerais e permanentes ao interior da Unidade Técnica. Da mes-
ma maneira, pensando em um esquema de manutencao que ultrapasse o conjuntural e abor-
de o longo prazo, espera-se desenhar e elaborar um plano de sustentabilidade financeira que
permita administrar ndo somente as questdes previstas, mas que também possa repensar a
contingéncia e a continuidade do programa, analisando diferentes variaveis e possibilidades
para um futuro financiamento.

Por sua vez, no contexto do fortalecimento das capacidades do PIFCSS, foi considerada a
melhoria da estratégia de comunicacao e visibilidade, que permita contar com a aplicagdo de
uma estratégia que consiga, entre outras questdes, a adaptacao da imagem institucional, o
aumento das visitas que sdo registradas nas redes sociais e no site do Programa, bem como
a melhoria na elaboragdo de produtos de informagdo e contetidos criados pelo PIFCSS, com
relacdo a edi¢do, desenho, publicacdo, comunicacdes e traducdes de tudo aquilo que for ne-
cessario.

Finalmente, em quanto as capacidades do Programa, é considerada a incorporacao da pers-
pectiva de género no contexto de sua gestdo, posicionando sua inclusdo nos trabalhos do
programa, no sentido de contar, por um lado, com documentos (formularios, pesquisas,
planilhas, entre outros) que contem com um enfoque de género, e, por outro, garantir sua
incorporacdo no desenvolvimento das atividades. Ao mesmo tempo, espera-se fortalecer
os recursos humanos da Unidade Técnica para que contem com formacdo, de acordo com
o requerimento e a orientacdo para a reducdo das lacunas de desigualdade por género, em
tudo relacionado ao funcionamento operacional do Programa, e garantir, desta maneira, o

seu cumprimento.
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1.4. MATRIZ DE PLANEJAMENTO. OBJETIVOS,
RESULTADOS E LINHAS DE ACAO

0G: Fortalecer a Cooperacao Sul-Sul e Triangular dos paises ibero-americanos e ser

referente para os atores de desenvolvimento sustentavel.

OE1: Fortalecer as capacidades institucionais dos organismos reitores
e atores fundamentais na gestdo da CSS e da CT.

RESULTADO 1: Formacdo do
pessoal dos organismos ges-
tores da CSS e da CT.
LINHA DE AGAO 1: Formacao
e capacitagao continua e es-
truturada.

RESULTADO 2: Melhoria das
competéncias institucionais
dos organismos reitores da
CSSedaCT

LINHA DE ACAO 1:

Intercambio de conheci-
mentos e experiéncias entre
instituicées dos paises ibe-
ro-americanos.
LINHA DE AGAO 2:
Implementacdo de assistén-
cias técnicas especializadas
para a abordagem de neces-
sidades especificas.

RESULTADO 3: Fortalecimen-

to dos sistemas de cooperacao

nacionais.
LINHA DE ACAO 1:
Implementacao e desenvol-
vimento de um plano de acao
para o fortalecimento das ca-
pacidades e a articulacao dos
atores subnacionais/locais e
setoriais na gestao da CSS e
daCT.

@ OE2: Fortalecer a gestdo do conhecimento sobre a CSSea CT.

RESULTADO 1: Melhoria da qualidade, opor-
tunidade e disponibilidade das informacdes
qualitativas e quantitativas sobrea CSSe a CT.
LINHA DE ACAO 1:
Potencializacdo do relatério e de outros pro-
dutos como instrumento de fortalecimento
da CSS e da CT, enfatizando sua contribuicdo
aos ODS.
LINHA DE ACAO 2:
Construcao de ferramentas de gestao e visibi-
lidade sobre a base do SIDICSS.
LINHA DE AGAO 3:
Apoio para a producdo de dados e estatisticas
de qualidade.

RESULTADO 2: Fortalecimento da criagdo e di-
vulgacdo do conhecimento sobre a CSSe a CT.
LINHA DE ACAO 1:
Criacdo de metodologias relevantes para a
CSSeacCT.
LINHA DE AGAO 2:
Desenvolvimento de estudos, investigacdo,
reflexao e analise da CSS e da CT.
LINHA DE ACAO 3:
Criacdo de um repositdrio digital de docu-
mentacao sobrea CSSeaCT.
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@ OE3: Melhorar a gestdo da cooperacio triangular dos paises ibero-americanos.

RESULTADO 1: Fortalecimento dos contextos
institucionais e instrumentos de gestao da CT.
LINHA DE ACAO 1: Fortalecimento dos contex-
tos institucionais e instrumentos de gestdo da CT.
LINHA DE AGAO 2:
Apoio para a incorporacao dos instrumentos
do Programa na gestao da CT.
LINHA DE ACAO 3:
Sistematizacdo e divulgacdo da experién-
cia de projetos triangulares dos paises
ibero-americanos.

RESULTADO 2: Realizacdo de intercambios com
outros parceiros para a identificagdo de areas
de trabalho comum em CT.
LINEA DE ACCION 1:
Intercambio de experiéncias e aprendizagens
na gestao da Cooperacao Triangular com ou-
tros atores da cooperacdo internacional para
o desenvolvimento.

OE4: Promover parcerias com outros atores do desenvolvimento para o
fortalecimento da CSS e da CT.

RESULTADO 1: Aplicacao da estratégia de rela-
cionamento externo aprovada no contexto do
PIFCSS.
LINHA DE ACAO 1:
Desenvolvimento de um plano de trabalho
com féruns e organismos internacionais.
LINHA DE AGAO 2:
Desenvolvimento de um plano de trabalho
com outras regides e paises.

RESULTADO 2: Fortalecimento da institucionali-
dade dos paises ibero-americanos para promover a
mobilizacdo da acao coletiva de atores da sociedade
civil, do setor privado e da academia na CSSe na CT.
LINHA DE ACAO 1:
Intercambio, sistematizagao e divulgacao de
experiéncias existentes.
LINHA DE ACAO 2:
Criacdo de instrumentos, procedimentos ou
estudos para a incorporacdo de distintos ato-
res paraa CSSeaCT.

OT: Fortalecimento do contexto de funcionamento do PIFCSS.

RESULTADO 1: Fortalecido el

RESULTADO 3: Melhoria da

marco de funcionamiento del
PIFCSS.
LINHA DE AGCAO 1:
Melhoria de protocolos admi-
nistrativos e financeiros.
LINHA DE AGAO 2:
Elaboracao de um plano de
longo prazo de sustentabili-
dade financeira para o PIFCSS.
LINHA DE AGAO 3:
Desenvolvimento de tarefas
habituais e cotidianas da
UT-PIFCSS.

RESULTADO 2: Incorporacao da
perspectiva de género na ges-
tao do PIFCSS.
LINHA DE ACAO 1:
Transversalizacao da perspec-
tiva de género nos trabalhos
do PIFCSS.
LINHA DE AGAO 2:
Fortalecimento das capacida-
des dos recursos humanos da
UT-PIFCSS.

estratégia de comunicacao e

visibilidade do PIFCSS.
LINHA DE ACAO 1:
Atualizacao da estratégia co-
municacional e de visibilidade
do PIFCSS, em articulacao
com a SEGIB.
LINHA DE AGAO 2:
Elaboragdo de produtos de
informacdo e  conteudo
(edicao, desenho, publicacao,
traducbes, comunicacdo de
atividades).
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Anexo
DefinicOes para enquadrar a planificacao
estratégica

MISSAO E VISAO

A missao é o propésito da instituicdo e determina o seu sentido. Permite enquadrar os
objetivos que estardo nela contidos. A visdo, por sua vez, representa a aspiragdo institu-
cional no longo prazo, ou seja, aquilo que se pretende alcancar.

OBJETIVO GERAL

0 objetivo general é a finalidade global que o Programa busca atingir. E uma situacao
desejavel para a qual o Programa contribuira no médio/longo prazo, uma vez que ten-
ham sido alcancados seus objetivos estratégicos. Coincide com a missdo do Programa.
A pergunta que o objetivo geral deve responder é a seguinte: para o que queremos
contribuir?

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao aqueles que o Programa atingira no periodo estabelecido
na planificacdo. Recomenda-se contar com um namero limitado de objetivos estraté-
gicos e que estejam vinculados com resultados verificaveis. Seu cumprimento permite
contribuir para o cumprimento do objetivo geral. A pergunta que devem responder é a
seguinte: qual é o objetivo de nossas acdes? E especificado, por sua vez, um objetivo

tatico de funcionamento interno e operacional do Programa. E necessario esclarecer que
0s objetivos estratégicos estdo fortemente inter-relacionados, de modo que a distingdo
entre um e outro tem o propésito de dar a énfase necessaria para priorizar os temas que
sejam de grande interesse para o horizonte do PIFCSS.
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RESULTADOS

Os resultados esperados sao aqueles componentes que o Programa atingira em periodos
limitados no tempo. Estdo vinculados com a acdo direta do Programa. E importante, por
sua vez, que reflitam os interesses do coletivo-meta em sua formulagdo. Cada objetivo
estratégico pode ter mais de um resultado. O cumprimento dos resultados, que devera es-
tar refletido nos planejamentos anuais, permitira a conquista dos objetivos estratégicos.
A pergunta que os resultados esperados devem responder é a seguinte: que mudancas
pretende-se alcancar?

LINHAS DE ACAO

As linhas de acdo sao ferramentas ou instrumentos através das quais os resultados es-
perados sdo atingidos. Estdo especialmente vinculadas com a acdo direta do Programa
e ordenardo as atividades previstas. Para atingir cada resultado, pode existir mais de
uma linha de acdo. As linhas de acdo permitem pensar através de que instrumentos os
resultados podem ser atingidos. A pergunta que as linhas de acdo devem responder € a
seguinte: como serdo feitas estas modificacdes?

INDICADORES

Os indicadores representam uma medida de referéncia que permite conhecer o progres-
so do Programa. Através dos indicadores sao estabelecidos critérios que serdo aplicados
para atingir os objetivos, os resultados e as linhas de acdo. Estabelecer um conjunto de
indicadores é imprescindivel para garantir o avango na consecucao dos resultados previs-
tos e atingir os objetivos estabelecidos. Por outro lado, os indicadores sdo estabelecidos
com critérios objetivos e devem ser suscetiveis de serem medidos. Devem ser especificos,
mensuraveis, atingiveis, realistas e devem contemplar um periodo temporal. Por sua vez,
devemn ser expressados com a capacidade de medir as conquistas alcancadas e, por este
motivo, é provavel que seja estabelecido mais de um indicador por cada componente do
Programa.

E importante, para transversalizar o enfoque de género, que sejam propostos indicadores
que permitam verificar os avangos obtidos em matéria de igualdade entre homens e mul-
heres. A pergunta que os indicadores devem responder é a seguinte: como € possivel saber
se as modificacées estdo sendo alcangadas?
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METAS PLURIANUAIS

As metas tém uma estreita vinculagdo com os indicadores da programacao. Represen-
tam os valores que sdo considerados necessarios alcancar em um periodo temporal, para
cada um dos indicadores estabelecidos. Em outras palavras, trata-se da finalidade que se
deseja alcancar durante um periodo especifico, neste caso, de 4 anos. Devem ser realistas,

mensuraveis, alcancaveis e, ao mesmo tempo, representar um desafio significativo que
reflita uma modificacdo em uma determinada situacdo. As metas sdo fundamentais para
o0 processo de acompanhamento e avaliacdo. Por sua vez, oferecem a base necessaria para
o estabelecimento futuro dos planos operacionais anuais. E imprescindivel contar com
linhas de base (ou seja, de onde partimos). A pergunta que as metas devem responder é a
seguinte: em que medida foram alcancadas as modificacées previstas?
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