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Co-Laboratodrio sobre Fortalecimento de Sistemas para Participacao

em Parcerias Triangulares
[Track dos Sistemas]

A trilha de Sistemas teve como objetivo discutir modelos, boas praticas e aprendizados para
fortalecer os sistemas institucionais que viabilizam parcerias triangulares. Esses sistemas,
idealmente, incluem uma combinacdo diversificada de marcos legais, estruturas
organizacionais, recursos técnicos e financeiros, e procedimentos operacionais que permitem
aos parceiros participar da Cooperacao Triangular (CT) para o desenvolvimento sustentavel e
extrair licdes dessa experiéncia'. Esses procedimentos geralmente abrangem a identificac&o,
negociagao, planejamento, execug¢do, acompanhamento e avaliagao de iniciativas de CT.

Inspirados no formato e nos resultados do primeiro Co-lab regional do MAS QUE TRES — a

comunidade de pratica de Cooperagao Triangular do_Programa Ibero-Americano para o

Fortalecimento da Cooperacao Sul-Sul (PIFCSS) — realizado em Honduras em junho de

2024, Portugal e a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
convidaram o PIFCSS para facilitar a trilha de Sistemas no encontro de Lisboa, incorporando
elementos de um Co-lab. O Co-lab da trilha de Sistemas teve como objetivo identificar
desafios, captar conhecimentos de todos os participantes, promover conexdes
inter-regionais e explorar opcdes concretas e solu¢des ageis para fortalecer a modalidade de
Cooperacao Triangular (CT), enfrentando os obstaculos nos sistemas de cooperagao para o
desenvolvimento que limitam ou impedem o pleno aproveitamento do potencial da CT.

A abordagem do Co-laboratério seguiu os seguintes principios de engajamento:

e As sessOes foram interconectadas em uma metodologia indutiva de solugdo de
problemas.

e As sessOes foram planejadas para que todos os participantes se engajassem em
trabalhar individualmente e em colaboragdo, ouvir ativamente e realizar analises
coletivas, refletindo sobre suas préprias experiéncias e as de suas organiza¢des. Todos
tém algo valioso a compartilhar.

! OCDE (2019), "Enabling effective triangular co-operation”, Documentos de Politica de Desenvolvimento da
OCDE, N2 23, Publicagdes da OCDE, Paris, https://doi.org/10.1787/5fc4501e-en.
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e O objetivo é aprender uns com os outros, para que os participantes possam identificar
elementos, ideias e praticas de e com outros colegas que possam ser Uteis em suas
proprias organizagdes.

e N3o ha receita ou abordagem unica, mas a diversidade de praticas representadas na
conferéncia € um ativo para que os praticantes encontrem solugdes viaveis.

e Os participantes convidados como palestrantes experimentaram oferecer suas
contribuigdes para as sessdes em relagao ao trabalho colaborativo.

Adicionalmente, durante os dois dias da conferéncia, a trilha dos Sistemas convidou todos os
participantes a contribuirem com o mapeamento de mecanismos e fundos para iniciativas de
CT. Também foram mapeados ativos de conhecimento sobre a modalidade. Essas
informacdes podem apoiar o melhor planejamento e preparacdo das iniciativas, o que foi
identificado na regido ibero-americana como uma necessidade compartilhada (ver

Mapeamento, detalhes no Anexo).

Sessao 1. Identificando o que funciona bem e o que nao funciona em nossos
sistemas para engajar na cooperac¢ao triangular

Honduras deu inicio ao Co-laboratorio compartilhando seu processo de tomada de decisao
para preparar seu sistema nacional de cooperacdao como parceiro de Cooperagao Sul-Sul e
Triangular (CSST). Também destacou a relevancia de ter uma comunidade como o MAS QUE
TRES para suporte e aprendizado.

Os participantes comecaram a jornada de colaboragdo compartilhando os desafios ou
situacdes em suas organizagdes que os impedem de avangar na pratica da CT. Os desafios
foram agrupados e categorizados pelos participantes por meio de uma discussao facilitada.
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Dois passos no Co-laboratério auxiliaram na conexao entre atores, experiéncias e solucdes:
primeiro, desmembrando termos como desequilibrio de poder, apropriacdo e assimetria, e
discutindo como esses conceitos se materializam e afetam a pratica e a gestdo do ciclo da
CT, segundo, separando as questdes que pertencem ao ambito politico. Essa abordagem
também visou conectar as trilhas da conferéncia ao identificar as mensagens que o grupo
desejava transmitir aos niveis de tomada de decisdo na trilha Estratégica.

Como resultado desse exercicio, os desafios foram categorizados nos seguintes grupos:

1. Correspondéncia entre necessidades e praticas: nesta categoria, os participantes
destacaram a dificuldade de encontrar boas praticas, conhecimento técnico ou
solucdes para resolver o problema ou interesse no centro de uma potencial iniciativa
de CT. Alguns percebem o problema como falta de dados ou informagao assimétrica,
enquanto outros atores acrescentaram a equacao a proliferacdao de plataformas,
repositorios e compilacdes de boas praticas, assim como as complicacdes em torno
da mediacdo (particularmente organizacdes multilaterais), atualizacdo, consulta e
validacdo dessas praticas.

2. Mapeamento de mecanismos que apoiam/financiam a CT: esta categoria incluiu as
restricoes financeiras da modalidade e a falta de informacdo publica e previsivel sobre
o financiamento disponivel para apoiar a CT. Os participantes chamaram atengdo para
a dependéncia de doadores especificos para fornecer financiamento inicial para a
modalidade. A discussao ressoou com uma das principais questdes que o MAS QUE
TRES busca abordar na Ibero-América e confirmou a relevancia de realizar o
mapeamento de mecanismos, programas e fundos para CT que a trilha dos Sistemas
promoveu durante os dois dias da Conferéncia.

3. Burocracias incompativeis e requisitos sobrecarregados entre parceiros: os
participantes destacaram a dificuldade de integrar diferentes requisitos burocraticos,
procedimentos, formatos e demandas administrativas de todos os parceiros
envolvidos na iniciativa de CT. Isso inclui procedimentos orcamentarios e de prestacao
de contas, autorizagdes de projetos, heterogeneidade de requisitos de relatérios e
sobrecarga de trabalho para parceiros com diferentes capacidades, o que pode gerar
percepcdes mistas em termos de horizontalidade e desequilibrios de poder. Esses
onus sdo custosos em termos de tempo, recursos financeiros, oportunidade e
percepcao de horizontalidade, e nem sempre garantem o principal objetivo que
deveriam cumprir (prestacdo de contas, monitoramento ou aprendizado, entre
outros).
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ainda apresenta desafios. Cada parceiro fornece dados sobre suas proprias
contribuicdes, que ndao podem ser consolidadas com as contribuicdes de outros
parceiros do projeto. No Apoio Oficial Total ao Desenvolvimento Sustentavel
(TOSSD), cada contribuicdo aparece como uma atividade diferente.” A elaboracdo de
relatérios € considerada assustadora e os dados para contar histérias sobre os

resultados da CT s3o subutilizados ou indisponiveis.

6. Desenvolvimento de capacidades: os participantes concordaram que a rotagao
constante de pessoal € uma caracteristica bem estabelecida de muitos sistemas de
cooperagao para o desenvolvimento; foi referida como um "alvo em movimento". O
tamanho das equipes de CT é reduzido e mesmo os funcionarios experientes que
trabalham com CT precisam se atualizar, aprendendo novas praticas, abordagens e
utilizando ferramentas existentes. Em muitos casos, a lideranca se beneficiaria de
treinamento sobre novas modalidades e de uma compreensao mais profunda da
l6gica da CT e da formagao de parcerias. A capacidade tem muitas dimensdes e ha
um vinculo inextricavel entre investir na capacidade individual e ter os marcos,
orcamentos e processos para o desempenho da equipe.

2 A unidade de informagao do relatério ibero-americano sobre Cooperacgéo Sul-Sul e Triangular é o
projeto, e ndo a contribuicédo individual para uma atividade especifica. Essa abordagem do marco
ibero-americano facilita a integragao de dados de diferentes parceiros, permitindo que as
informacdes sejam apresentadas com base nos projetos, e ndo nos desembolsos realizados.
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Apds a discussdao sobre os desafios, os participantes compartilharam opg¢des que
encontraram Uteis em suas organizagdes para enfrentar os desafios em cada categoria. O
sexto desafio sobre capacidade foi reservado para a Sessdo 2. Em um estilo de "caminhada
pela galeria”", o grupo leu as solu¢cdes com o objetivo de conectar conhecimentos que
poderiam ser Uteis em suas proprias organizagdes. A Tabela 1 apresenta as opgdes ou
solu¢des compartilhadas pelos participantes.

Duas discussées captaram a atengdo dos participantes. Ha exemplos de simplificagdo de
processos dentro das organizagdes, padronizacao de formatos entre parceiros e praticas de
relatorio agil. Essas solugdes podem ajudar a reduzir a percep¢ao de desequilibrios de poder
materializados na sobrecarga burocratica e o efeito da interagdo de diferentes burocracias.
Nem o desafio nem as solugdes sao exclusivos da CT, mas o efeito parece ser ampliado a
medida que multiplos parceiros (e burocracias) colaboram (ou ndo), portanto, a necessidade
de opcdes na CT € maior.

A segunda discussdo se concentrou em como navegar pelas plataformas, repositérios e
informagdes disponiveis sobre as melhores praticas e capacidades existentes. Em que
medida a tecnologia (especificamente a Inteligéncia Artificial) poderia apoiar ou simplificar a
mediacdo ou encontrar a correspondéncia técnica certa para o problema a ser abordado por
uma iniciativa de CT.

Os palestrantes desta sessdo foram convidados a reagir ao exercicio desafio-solucao
trazendo a experiéncia e as evidéncias de suas organizagcdes. O Ministério das Relacdes
Exteriores, Commonwealth e Desenvolvimento (FCDO) do Reino Unido propds usar a
abordagem de valor para o dinheiro para transmitir uma mensagem convincente a lideranca
sobre o beneficio de reduzir a burocracia e simplificar os requisitos burocraticos. A

Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento (USAID) México, a luz da valiagcdo de
desempenho de médio prazo do programa Sembrando Oportunidades, um programa de CT

entre México, EUA e América Central, destacou o valor de coordenar estratégias de
planejamento para cooperacdo bilateral e triangular, evitando a duplicacdo e perda de
oportunidades, além de compartilhar informagdes, desenhar linhas de base comuns e se
conectar com atores regionais.

Figura 1. Amostra de opgdes e solugbes para enfrentar os desafios do Sistema
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Para o nivel estratégico, trés mensagens se destacaram:

e Os participantes concordam quanto a necessidade de mudar a mentalidade. Persiste
um viés bilateral entre os parceiros facilitadores, além da percep¢ao de que alguns
paises ndo acreditam plenamente na Cooperagao Triangular. Em certos casos, essa
resisténcia esta ligada a dificuldade em compreender a légica e o valor da CT ou
resulta de limitagdes nos procedimentos; em outros, trata-se de uma decisdo politica.
Ha uma diversidade de abordagens e prioridades, com diferentes perspectivas do
Norte e do Sul.

e Todos tém algo a compartilhar e a aprender, inclusive no ambito da lideranga. Os
niveis decisérios poderiam fomentar conversas e propostas que valorizem o
conhecimento pratico da CT. Procedimentos adequados e arranjos institucionais sao
essenciais para transformar estratégia em agao e viabilizar projetos. A desconexdo
entre os niveis técnico e politico pode comprometer a eficiéncia e a qualidade dos
sistemas.

e Simplificar os procedimentos exige discussdes aprofundadas sobre a racionalizagdo
de processos, as limitagdes normativas e as mudangas organizacionais necessarias. A
alta lideranga desempenha um papel crucial ao viabilizar essas discussdes e apoiar
decisdes que podem transformar a percepc¢ao dos parceiros quanto a qualidade de
sua cooperacao para o desenvolvimento.
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Sessdo 2. Construcao e fortalecimento de capacidades (da equipe) para atuar na
cooperacgao triangular

Durante esta sessdo, os participantes trabalharam em grupos para identificar uma lista de
necessidades de capacitacao e habilidades necessarias para operar a CT. Os grupos
compartilharam essas necessidades de forma que incentivasse a escuta ativa, evitando
duplicacdes e promovendo a complementaridade por meio de esclarecimentos e discussdes
coletivas.

Desde o inicio, os participantes abordaram as diferentes dimensdes da capacitacdo e
reconheceram que o nivel individual (capacidades da equipe) € apenas parte do cenario. Por
outro lado, a capacitacao individual depende de um ambiente propicio para alcancar o melhor
desempenho, ou seja, um conjunto organizacional e sistémico de estruturas, procedimentos,
ferramentas e arranjos institucionais que acolham e viabilizem a CT. A Figura 2 resume as
principais necessidades e habilidades levantadas pelos participantes para operara CT.

A abertura e franqueza ao longo da conversa, principalmente ao compartilhar as dificuldades
de negociacdo da CT com parceiros facilitadores e os efeitos dos desequilibrios de poder,
criaram uma conexao entre participantes de diferentes regides e despertaram interesse em
intercambios inter-regionais Sul-Sul. Houve particular interesse em que atores da América
Latina compartilhem com a Asia e a Africa como negociam e exercem protagonismo na
cooperagao para o desenvolvimento.

Além de manter a equipe atualizada e familiarizada com conceitos, ferramentas e
metodologias relacionadas a CT, gestao de projetos, monitoramento, avaliacao e aprendizado
(MEL), e engajamento de stakeholders, os participantes destacaram a importancia de outras
habilidades técnicas e interpessoais, como gestdao do conhecimento (nos niveis individual e
organizacional), facilitagdo de processos e parcerias, integragao de temas transversais,
sustentabilidade, comunicacao eficaz e habilidades interculturais.

Quanto aos formatos, os participantes compartilharam suas praticas de capacitacao, que
abrangem modelos presenciais, online, autoinstrucionais e hibridos. Muitos ressaltaram o
valor de encontros informais - no estilo "brown bag" — como uma oportunidade para
compartilhar atualizacdes, recursos e licdes aprendidas, promovendo a colaboragao tanto
entre departamentos quanto entre equipes e liderancas (uma abordagem de mao dupla).
Outra estratégia para fomentar o compartilhamento de informacdes e a colaboragao é a
criacao de comunidades internas de pratica ou a realizagdo de capacitagdes com foco na
formacgao de multiplicadores. Agéncias multilaterais destacaram que parte dos esfor¢os de
desenvolvimento de capacidades inclui integrar a CSSC aos treinamentos gerais para equipes
das sedes e equipes locais.
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Figura 2. Necessidades de capacidade e competéncias

Competéncias técnicas e competéncias comportamentais
em nivel individual.

Entendimento do conceito de CT

Gestao de stakeholders e coordenagdo/esquemas de
governanga

Habilidades de negociagao / diplomacia e mediagao
Conhecimento dos marcos da CSSC

Gestdo de projetos

Gestdo abrangente do conhecimento e documentagao
Networking, midias sociais, campanhas publicas
Como integrar questdes transversais

Ciclo de desenvolvimento da CT

Habilidades de MEL, como gerar evidéncias
Comunicagdo eficaz

Aprendizado de outros idiomas

Mapeamento de stakeholders

Facilitagdo de processos

Habilidades interculturais

Defesa, aprendizado, retorno sobre investimento
Mobilizagdo de recursos

Metodologias colaborativas

Avaliagao de necessidades com base em analise de lacunas
Alinhamento estratégico

Os palestrantes da sessao foram convidados a
compartilhar como suas organizacdes
incorporaram essas necessidades e habilidades.
Eles descreveram como essas habilidades
foram integradas aos seus programas de
desenvolvimento de capacidades. Ruanda
destacou os beneficios do benchmarking e das
visitas de estudo para manter-se atualizado.
Servicos de consultoria sdo oferecidos a outras
instituicdes para apoiar a implementacao e
adaptacao de programas. O treinamento de
funcionarios inclui habilidades interculturais,
interpessoais e de negociagao. Além disso,
abrange habilidades técnicas, como
implementacao de projetos, governanga e
coordenacao.
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A Academia Online do Banco Islamico de Desenvolvimento (IsDB) inclui um pacote de

e-learning para funcionarios e escritérios regionais. Uma rede de campedes de Reverse
Linkage e de Cooperagdo Sul-Sul (SSC) nos escritérios regionais oferece suporte sobre
como operar essa modalidade. O IsDB também auxilia os paises membros no fortalecimento
de suas capacidades institucionais com base na abordagem dos Ecossistemas Nacionais da

Cooperagao Sul-Sul e Triangular. O apoio também se estende ao setor privado, por meio de
uma relagao mentor-mentorado, para desenvolver capacidades voltadas ao desenvolvimento
sustentavel. O banco enfatizou que desenvolver as capacidades dos funcionérios, por si so,
ndo produzira resultados sustentaveis se o ambiente propicio dentro das
organizagdes/instituicdes ndo estiver estabelecido.

O Fundo Saudita para o Desenvolvimento destacou a importancia de um quadro estratégico
para fornecer orientagao e clareza na abordagem a Cooperagdo Sul-Sul e Triangular (SSCT).
Um ponto central mencionado foi a importancia da comunicagao e do storytelling por meio
de diferentes midias, ndo apenas para compartilhar resultados e apoiar a prestagao de contas.
Além disso, foi destacado o uso do storytelling como ferramenta pedagdgica para o publico
em geral.

O Fundo Regional da Cooperacdo Alema para Cooperacdo Triangular com parceiros da

América Latina e Caribe realiza workshops presenciais para projetos, oferecendo orientagdes
concretas sobre os desafios enfrentados no langamento de cada iniciativa. O Fundo também
desenvolveu programas publicos de e-learning sobre como desenhar e propor projetos de
Cooperacao Triangular. Além disso, oferece recursos de conhecimento, um repositério de
projetos, e organiza uma conferéncia regional bienal para didlogo politico e troca de
conhecimento.

Apos os palestrantes compartilharem suas ferramentas e programas de capacitacao, os
proprios participantes convidaram uns aos outros a incluir essas iniciativas no mapeamento
global dos mecanismos, fundos e ativos de conhecimento sobre Cooperagao Triangular,
realizado durante os dois dias da conferéncia.
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Sessao 3. Trabalhando com diferentes culturas organizacionais em parcerias triangulares

Seja na cooperacao triangular inter-regional ou descentralizada, na colaboracao multissetorial
ou em parcerias publico-privadas, investir tempo para entender as prioridades,
procedimentos, vocabulario e culturas (organizacionais) unicas de cada parceiro. Isso é
essencial para o sucesso das parcerias. Nesta sessao, os participantes se envolveram em uma
conversa guiada para explorar estratégias praticas para superar diferencas culturais e engajar
novos e diversos parceiros, com foco especial no envolvimento do setor privado.

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) contribuiu para a discussao ao compartilhar a
esséncia tripartite da instituicdo, que da igual status a governos, empregadores e
trabalhadores. A diversidade de atores no seu ecossistema e equipe fortalece continuamente
as capacidades e ferramentas da instituicdo para lidar com diferentes culturas, linguagens
organizacionais e ambientes. Além disso, ajuda a reduzir lacunas e facilitar acordos para a
formacgao de parcerias. A integracao da Cooperagao Sul-Sul e Triangular (SSCT) em um
ecossistema como este, por exemplo, durante a preparagdo para o BAPA +40, foi
fundamental para melhorar as ferramentas e abordagens para dialogar com esses atores
sobre tais modalidades.

As seguintes estratégias e ideias resumem a conversa entre os participantes sobre como
engajar novos ou diferentes atores na Cooperagao Triangular (CT):

e Reconhecer diferentes paradigmas, visdes e abordagens. Se os atores reconhecem
que tém diferentes abordagens, a colaboragao pode ser facilitada. Um exemplo
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apresentado pelos participantes sugere que a cooperacao para o desenvolvimento
opera principalmente no paradigma da partilha, enquanto o setor privado se baseia no
paradigma da competicao. Reconhecer essas diferengas também pode evitar
suposicdes equivocadas sobre o conhecimento ou a compreensao do outro em
relacao as propostas de cooperacao e ao jargao utilizado. Os participantes sugeriram
explicar de maneiras alternativas o valor de compartilhar conhecimento, mostrando
como é possivel alcancgar resultados com pequenas quantias de dinheiro e dissecando
a cadeia e as trajetodrias da colaboracao.

e Aprender a "linguagem", as prioridades e as medidas de sucesso dos outros.
Dedicar-se a aprender o jargao e a cultura de um potencial parceiro pode reduzir
distancias. Por exemplo, articular a parceria em termos de vantagens comparativas,
enfatizando porque a questdo em pauta é relevante ou urgente para cada ator
envolvido. Falar a lingua do outro também € importante ao relatar resultados e o valor
agregado da colaborac¢do de forma atraente e compreensivel.

e Sair dabolha. Ha o risco de tentar engajar novos atores permanecendo no Nosso
proprio campo e comunidade técnica, neste caso, a comunidade da Cooperacao
Triangular. Alguns participantes sugeriram alcancar outros atores onde eles estao,
participando de diferentes eventos, nos ambientes dos potenciais parceiros e
encontrando-os em seus proprios "territorios" e encontros. Outra abordagem é
convidar esses atores a se engajarem com a equipe de cooperagao para o
desenvolvimento ou com membros do sistema, expondo-o0s a linguagem, prioridades
e métodos de trabalho.

e Oferecer orientacdo e suporte em todos os niveis e momentos do ciclo de
parceria. Os participantes compartilharam exemplos de esquemas de
mentor-mentorado envolvendo pessoas com experiéncia no setor privado para
orientar e apoiar o processo de formagao de parcerias.
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Conclusoes e recomendacgoes para dar continuidade as discussoes de
Lisboa e seguir conectando iniciativas de didlogo

A parceria entre a OCDE e o PIFCSS para a preparagao e facilitagdo da trilha de Sistemas
ofereceu uma oportunidade para conectar didlogos técnicos e conhecimentos entre os niveis
regional e global. A abordagem do Co-lab, voltada principalmente para perfis técnicos, é
adequada para incentivar uma interagdo mais direta e aberta entre participantes com perfis e
origens diversos, incluindo os ambitos politico e de liderancga.

Desvendar desafios conhecidos e discutir como eles se materializam na operagao da
Cooperacao Triangular (CT) ajudou a identificar caminhos para abordar problemas dos
sistemas de cooperagao que, a primeira vista, pareciam pertencer ao campo politico. Duas
discussoes se destacaram: i) o efeito percebido dos desequilibrios de poder nas exigéncias
burocraticas, principalmente vindas de parceiros facilitadores, e ii) as limitacdes de
capacidade de alguns paises para exercer protagonismo nas negociacdes e na gestao da CT.

As seis categorias de desafios identificadas durante a trilha de Sistemas em Lisboa sdo
comuns entre regides e atores, independentemente dos papéis que desempenham na CT.
Por exemplo, no Plano de Acao do MAS QUE TRES, que surgiu do Co-lab em Tela, os paises
ibero-americanos também priorizaram o mapeamento de mecanismos, fundos e espagos de
dialogo, além do alinhamento de necessidades com interesses e capacidades como
questdes-chave a serem abordadas coletivamente para fortalecer a CT. Navegar por
diferentes burocracias, procedimentos e requisitos entre parceiros também foi identificado
como um obstaculo para engajamentos verdadeiramente horizontais, especialmente entre
atores ibero-americanos que iniciaram fundos conjuntos de CT com a Unido Europeia.
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Em relacdo a categoria de dados, ao contrario da metodologia TOSSD, a comunidade
ibero-americana ja esta relatando a CT em termos de parceria/iniciativa, mostrando as
contribuigcdes dos atores envolvidos em um projeto especifico. Um desafio diferente
identificado é como relatar e identificar o papel desempenhado por cada ator no caso de
cooperacao sul-sul-sul ou quando os papéis mudam ao longo do projeto ou quando atores
nao governamentais se envolvem e seu papel ndo pode ser claramente definido. A
coordenagao interna dentro dos sistemas nacionais € uma preocupagao constante nas
discussdes do MAS QUE TRES, assim como aproveitar o conhecimento técnico para informar
a tomada de decis®es politicas e estratégicas.®

Com base nos resultados do Co-lab e na parceria entre a OCDE e o PIFCSS, as seguintes
recomendagdes podem fortalecer e aprofundar os debates sobre o fortalecimento de
sistemas para a CT:

1. A OCDE e o PIFCSS poderiam explorar como coordenar ou colaborar ainda mais
em 2025 para unir ou distribuir for¢as, conhecimentos e recursos a fim de catalisar o
fortalecimento da CT. O MAS QUE TRES reulne principalmente parceiros do sul, e a
OCDE pode se conectar com membros do CAD que desempenharam o papel de
facilitadores na CT. Essa colaboragao pode incluir outras plataformas de didlogo e
capacitacdo. Atualizar o mapa de mecanismos e ativos de conhecimento parece um
ponto de partida natural.

2. OPIFCSS e, particularmente, a comunidade de pratica do MAS QUE TRES poderiam
promover intercambios inter-regionais para apoiar novos participantes a
desenvolver suas habilidades para exercer protagonismo e fomentar negocia¢ées
mais horizontais na CT e na formagdo de parcerias. Esse intercambio também pode
contribuir para o aprendizado mutuo, o que abre possibilidades para a colaboracao
inter-regional em iniciativas de CT.

3. Os futuros encontros internacionais sobre Cooperacdo Triangular (CT), organizados
pela OCDE e pelo Instituto Camdes, podem aprofundar o debate sobre como
enfrentar a sobrecarga burocratica, investindo em procedimentos simplificados,
padronizados ou compartilhados. As ideias apresentadas na trilha de Sistemas
indicam a existéncia de um potencial ainda inexplorado de solugdes testadas por
diferentes paises e modalidades para aliviar o peso de atender as diversas burocracias
da cooperagao para o desenvolvimento. A conferéncia de Lisboa tem um papel Unico
ao trazer a tona questdes essenciais para os membros do Comité de Ajuda ao
Desenvolvimento (CAD), identificando fontes de exigéncias excessivas, formatos e

3 Vega, B. "MAS QUE TRES e o Co-laboratério para o fortalecimento da CT na Ibero-América:
Implementagdo, memoria e resultados.” Setembro de 2024.
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procedimentos que podem comprometer a horizontalidade de uma colaboracao
triangular.

3. No espirito de colaborag¢do e conexao de conhecimentos e iniciativas, a OCDE
poderia fomentar o dialogo entre redes, especialistas da OCDE e comunidades de
pratica sobre como usar a experiéncia e as evidéncias para estimular mudancgas
processuais e sistémicas.

ANEXO 1. Mapeamento colaborativo de recursos daCT

Durante os dois dias da Conferéncia, a trilha de Sistemas convidou todos os participantes a
contribuirem para o mapeamento de mecanismos e fundos para iniciativas de CT, além de
ativos de conhecimento sobre a modalidade. Esse panorama global pode apoiar um melhor
planejamento e preparagdo de iniciativas, uma necessidade identificada na regido
ibero-americana.

Aviso: O mapeamento abaixo apresenta as informagdes conforme os participantes as
compartilharam durante a Reunido Internacional em Lisboa. Este foi um exercicio parcial e agil,
e para ser abrangente, as informagdes precisam ser completadas e atualizadas regularmente,
com muitos outros atores contribuindo com seus dados. O mapeamento pode ser atualizado
de forma bienal ou anual em um formato simples para facilitar o compartilhamento rapido e o
facil acesso.

Mecanismos, fundos e programas que apoiam iniciativas de CT

Organizagao/pais Mecanismo, fundo ou programa
Argentina Fundo Argentino de Cooperagdo Sul-Sul e Trianqular
Chile Fundo conjunto Chile-Espanha

EFondo conjunto Chile-Unido Europeia

Colbmbia Mecanismo de CT APC/GlzZ/UE

Organizagao das Programa de Cooperagdo Sul-Sul FAO-China

Nacgoes Unidas Fundo de Confianga FAO-Turquia

para Agricultura e

Alimentacao

(FAO)

Alemanha Fundo Regional da Cooperacdo Alema para Cooperacdo Triangular com

parceiros da América Latina e Caribe
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Fundo Regional com a Asia

Bancoislamicode @ Reverse Linkage
desenvolvimento

(IsDB)
Japao-JICA Programa Africa
Programa de Parceria com cinco paises da ALyC
Programa de Treinamento em Terceiros Paises
Coreia-KOICA Programa de Parceria
Luxemburgo Fundo/Programa
Noruega Projetos NOREC
Portugal Programa de Cooperacdo Trilateral ALyC-Africa com SEGIB
Espanha Programa de Cooperacdo Trilateral ALyC

UE-Adelante Ventana Adelante e Mecanismos com a ALyC

UNOSSC Fundo das Nagbées Unidas para Cooperacao Sul-Sul (UNFSSC)
Uruguai Nodo de Inteligéncia em Saude (NISU) Apoiado por AUCI, PHAO Escritério da
ONU
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Ativos de conhecimento sobre CT (relatérios, estudos, kits de ferramentas)

Organizagao/pais

Brasil

G20

Global Partnership
Iniciative on Effective
Trinagular
Co-operationGPI

Alemanha

oIT

Banco islamico de
desenvolvimento (IsDB)

Japao

Organiza¢ao para a
Cooperagao e
Desenvolvimento
Econdémico (OCDE)

Programa
Ibero-Americano para o
Fortalecimento da
Cooperagao Sul-Sul
(PIFCSS)

Secretaria-Geral
Ibero-Americana
(SEGIB)

) PIFCSS

Mecanismo, fundo ou programa

Programa de treinamento em gestdo de CSS e CT com mais de 40
paises em desenvolvimento convidados
Parceria com a UNOSSC e o Japao

Grupo de Trabalho do G20 sobre Cooperacgao Trilateral, Prioridade de
Trabalho

Diretrizes Voluntarias para uma Cooperacdo Trilateral Eficaz

E-Learning sobre CT pelo Fundo Regional ALyC
E-Learning pelo BMZ Alemanha e OCDE

Plataforma Ponto de Encontro Sul-Sul

Estrutura de Avaliacdo dos Ecossistemas Nacionais para Cooperacao
Sul-Sul e Trilateral
Academia Online de CSSe CT

Perspectivas Globais na Cooperacao Trilateral
Academia Online de Cooperagao Sul-Sul do Banco IsDB

Indice de Cooperacao Sul-Sul do Banco 1sDB
Mapeamento de Centros de Recursos (exemplo: Indonesia)

Estudos e pesquisas

Ferramenta para M&A do valor agregado da CT
Andlise de tendéncias

Repositério de projetos

Centro de Conhecimento sobre CT, incluindo E-learning (em breve)
Reunido Internacional OCDE-Camoes

MAS QUE TRES e seus produtos ageis

Relatorio sobre CSS & CT na Ibero-América
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SEGIB ADELANTE Estudos e pesquisas sobre CT ALyC-UE (descentralizada, IA
inter-regional, ambiental, com povos indigenas)

Espanha VI Férum Mundial de Desenvolvimento Econdmico Local (Sevilha,
Espanha, 2025)

TOSSD Apoio Oficial Total ao Desenvolvimento Sustentavel
UNFPA & TICA Calculo do retorno social sobre os investimentos

Fundo de Populagdo das | Ferramentas para medir o impacto socioeconémico
Nacgdes Unidas (UNFPA)

Escritério das Nagdes Manual sobre a Integracdo de CSS e CT nos RNV-ODS

Unidas para a
Cooperacao Sul-Sul

(UNOSSC)

USAID-MEXICO Avaliagdo do programa Sembrando Oportunidades

Programa Mundial de Plataforma de Correspondéncia Sul-Sul do PMA para mapear demandas
Alimentos (PMA) e ofertas dos paises em areas tematicas e regides geograficas (versdes

reformuladas para publico externo em breve)
Politica de cooperacdo sul-sul e triangular do PMA
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