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Introducao

O Colaboratério PIFCSS-JICA-AMEXCID surgiu como uma iniciativa conjunta que buscou potencializar e
fortalecer a Cooperagao Triangular (CT) entre os paises ibero-americanos e o Japao, promovendo a cooperagao
e aidentificagdo de solugdes conjuntas diante de desafios comuns. Organizado pelo Programa Ibero-Americano
para o Fortalecimento da Cooperacao Sul-Sul (PIFCSS), a Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao (JICA)
e a Agéncia Mexicana de Cooperacgao Internacional e Desenvolvimento (AMEXCID), o evento foi realizado na
Cidade do México, de 4 a 6 de fevereiro de 2025, no espaco MAIS QUE TRES.

MAIS QUE TRES é a comunidade de pratica do PIFCSS dedicada a CT. Aprovada no final de 2023, foi testada
como o primeiro Colaboratdrio — laboratdrio colaborativo - para o fortalecimento da CT na Ibero-América,
realizado em Tela, Honduras, em junho de 2024. O formato do encontro teve como fio condutor a conexdo com
processos, mecanismos e parceiros de CT com presenca na regidao. Constatou-se que os representantes da CT
para o PIFCSS desdobraram interesses e desafios comuns na gestdo da CT, dois dos quais impulsionaram a ideia
de realizar um Colaboratério com a JICA: i) fornecer feedback sobre as estratégias de CT da JICA dirigidas aos
paises ibero-americanos, e ii) melhorar a identificacdo de correspondéncias entre as necessidades dos paises e as
capacidades técnicas disponiveis para estruturar as iniciativas de CT. O Conselho Intergovernamental do PIFCSS
aprovou, em julho de 2024, a organizag¢ao do Colaboratério com a JICA.

Duas realidades contribuiram para a aproximagao entre o PIFCSS e a JICA: o Japao tem sido um dos principais
parceiros da CT na Ibero-Ameérica — € membro observador da Cupula Ibero-Americana — e tem contribuido para
que a regiao se posicione na vanguarda da discussao e criagdo de marcos para promover a CT; por outro lado, a
JICA desenvolveu uma nova abordagem a CT e uma das motivacdes tem sido adaptar-se as novas realidades e
necessidades dos paises com os quais estd associada. Essa nova abordagem se reflete em um impulso renovador
aos Programas de Parceria (PP em inglés) com Argentina, Brasil, Chile, Colémbia e México e é uma oportunidade
para aproveitar o potencial da colaboracao regional para uma CT mais fortalecida e eficaz e adaptada ao atual
contexto de desenvolvimento global.

Objetivos e estruturacao geral dareunidao

O objetivo geral da reunido foi identificar melhorias na estruturacédo e implementacao de iniciativas regionais de
Cooperacao Triangular (CT) entre os paises membros do PIFCSS e da JICA, com base nos principios da
Cooperacgado Sul-Sul e Triangular, promovendo a integracdo de conhecimentos, desafios regionais e pontos fortes
dos paises participantes. Os objetivos especificos incluiram:


https://cooperacionsursur.org/mas-que-tres/

i. Divulgar os recentes ajustes nas politicas de CT dos atores participantes, identificando areas de
oportunidade para fortalecer a relevancia e a eficacia das iniciativas;

ii. Refletir conjuntamente sobre os Programas de Parceria da JICA e o processo de sua renovagao para
identificar boas praticas, aprendizados e oportunidades de melhoria que possam inspirar futuras
estratégias e processos de parceria na regido;

ii. Propor solugdes para agilizar a identificagdo de correspondéncias entre interesses, necessidades e
capacidades técnicas para melhorar a estruturacao das iniciativas de CT com a JICA.

O Colaboratério, como um espaco de aprendizagem e cocriacdo para desvendar os desafios e questées que
os praticantes da CT tém, foi estruturado em quatro momentos: um primeiro momento de nivelamento,
considerando que os participantes deste evento ndo fizeram parte do processo de MAIS QUE TRES; um segundo
momento de compartilhamento de informagdes sobre os dados, o novo modelo e os processos de renovagao dos
PPs; um terceiro momento de ideacdo; e um quarto momento de projecdo de acdes futuras.

O perfil sugerido para os participantes do Colaboratério foi de pessoas responsaveis pela gestdo da CT com a
JICA ou, na sua falta, que realizavam a gestdo da CT ou a articulacao institucional com o Japdo. A
heterogeneidade dos participantes refletiu a diversidade da comunidade que gerenciaa CT naregido e a
constante renovagao das equipes nas instituicdes governamentais de cooperacao na Ibero-América. Embora o
conceito geral de CT fosse conhecido pelos participantes, alguns tinham mais experiéncia na gestdo da
cooperagao bilateral (CB) com a JICA ou estavam em processo de transicao para os balcdes de CSS e CT.

Antes do inicio do Colaboratério, foi realizada uma pesquisa entre os participantes que levantou expectativas e
informagdes Uteis para a estruturagdo do encontro. Conhecer a fundo as politicas de CT da JICA e explorar
sinergias e aliancas entre parceiros foram os interesses com os quais a maioria dos participantes concordou. Os
Anexos A e B apresentam algumas das informagdes compartilhadas sobre as politicas de cooperacdo e catdlogos
de capacidades dos paises membros e um exercicio sobre interesses e capacidades da CT com o Japao.

Evolucao da CT entre o Japao e a Iberoamérica: uma visao a partir de dados ibero-
americanos

Desde 2007, foram publicadas 15 edi¢des do Relatério sobre a Cooperacao Sul-Sul e Triangular na Ibero-América

, Cuja metodologia, processo de coleta de dados e consolidagdo foram realizados com e para os paises como um
exercicio técnico-politico coletivo e em continuo desenvolvimento. O surgimento do Sistema Integrado de Dados
Ibero-Americano de Cooperagao Sul-Sul e Triangular (SIDICSS) agilizou o processo de alimenta¢do de dados dos
paises e facilitou sua atualizacao, armazenamento, processamento e uso. Uma parte central do processo de
gestdo de dados é o dialogo que é desencadeado entre os paises para abordar duplicacdes e inconsisténcias,
considerando que a unidade de registro s3o as iniciativas (agdes e/ou projetos). Desde 2007, foram registradas
10.432 iniciativas, 1.228 em vigor para o ultimo relatoério (2022-2023).

Desde 2007, a CT tem apresentado uma taxa de crescimento mais rapida do que outras modalidades e, desde
entdo, dobrou sua participagdo. A pandemia, sem duvida, representou um freio a cooperacdo em todas as suas
modalidades: a CT registrou a queda mais significativa em relacdo as outras modalidades, mas também a
recuperacao mais contundente, antes da apresentada pelo CSS em geral.
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Se compararmos a evoluc¢do entre os tipos de iniciativas, a CT € cada vez mais forte: em 2007, 45% das iniciativas
registadas eram agdes e 53% projetos; em 2023, a participagao € de 11% e 89%, respectivamente.

A evolugao do CT da regido com o Japao desde 2007 é semelhante a tendéncia geral da CT. No inicio do periodo
e em termos de numero de iniciativas (agdes e projetos), o Japao ocupava 2/3 dos intercambios de CT e liderou
os intercambios triangulares até 2019. Em 2023, a CT dos paises ibero-americanos em associagao com o Japao
representou 10% da CT. A Alemanha, comparativamente, manteve-se estavel e a UE e a Espanha apresentaram
uma maior recuperagao.

A queda da CT com a JICA contrasta com o crescimento da CB com o Japao com base nos dados da Assisténcia
Oficial ao Desenvolvimento (AOD) da Organiza¢do para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). No
que diz respeito a énfase tematica, os dados mostram que mais da metade da CT com JICA fortaleceu as
capacidades essenciais em quatro setores: agricultura, meio ambiente, gestao de riscos e saude.

No caso da CT com JICA, a correlagdo entre o impulso da CT e a existéncia de instrumentos formais que
promovam essa modalidade é evidente: 80% da CT com JICA registrada pelos paises esta vinculada a existéncia

de Programas de Parceria (PPs).

Para uma andlise aprofundada, veja a Apresentacao completa realizada por Cristina Xalma e o Relatério 2024.

Dado o interesse dos paises, a SEGIB fez uma demonstracao pela Plataforma de dados de CSS e CT da Ibero-

América e pelas funcionalidades que possui.

Discussao com os paises sobre dados ibero-americanos

Uma das principais conclusdes é que o niumero de iniciativas inscritas tem por tras uma série de dinamicas que
podem tornar mais complexo refletir adequadamente o esforco e as agdes nessa modalidade. Um exemplo disso
é a énfase da JICA na complementaridade entre as modalidades bilateral e triangular - e, no novo modelo, a
potencial cooperagao regional —, a forma de implementar projetos de CT no ambito de outros projetos ou
programas mais amplos, e o investimento em programas mais robustos e mais potentes que resultem em um
menor numero de iniciativas.

A JICA mencionou que também fortaleceu as capacidades e transformou seu CT. Embora uma parte importante
da CT tenha comecado a partir da CB, as abordagens e possibilidades foram transformadas a partir de didlogos
com Os paises e suas proprias estratégias de cooperagao. Nessa linha, a JICA esta explorando a possibilidade de
iniciativas triangulares com foco regional, um interesse que compartilha com alguns paises da regido, como o
México. No que diz respeito ao lugar que ocupa na frente de outros parceiros, a JICA conversa, colabora e
coopera com outros cooperadores e tem uma variedade de projetos conjuntos. Eles nao estdo competindo por
um numero maior de iniciativas; compartilham o interesse em melhorar a coordenacao para criar oportunidades de
sinergia.

Os paises, por sua vez:
- Concordaram com a importancia do trabalho metodoldgico para o registro que foi alcancado entre todos
os paises, do SIDICSS como ferramenta e do Relatério sobre CSS e CT na Ibero-América para tornar
visivel o trabalho no campo. Também concordaram com a utilidade de aprofundar certos dados e
conversar entre os paises da regidao e com os parceiros da CT; abrir espacos de reflexdo como este
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Colaboratério onde participam diferentes mesas das instituicdes responsaveis pela cooperacao para
analisar as dindmicas que explicam a histoéria que os dados contam; colocar um maior esforco dos paises
para registrar adequadamente e tornar visivel essa CT com a JICA que esta inserida em processos
bilaterais mais amplos. Surgiu a proposta de fazer uma apresentacdo sobre os dados da CT no Encontro
Internacional da CT em Lisboa em 2025 e discutir os dados da CT com outras regides.

- Reconheceram a continuidade, presenca e compromisso da JICA na regido, sendo um ator
geograficamente distante.

- Reiteraram o interesse em continuar crescendo na modalidade CT com base nos principios e pontos
fortes da CSS e ndo em detrimento da AOD recebida na regido bilateralmente. Enfatizaram também a
relevancia de passar de atividades triangulares dentro de projetos bilaterais para projetos triangulares mais
robustos e com maior visibilidade, considerando que a estrutura conceitual, a metodologia, o
planejamento e a avaliagdo sao diferentes para um projeto e para uma agao.

- Mostraram posi¢des mistas em relagdo ao uso de dados e espagos como o Colaboratério para facilitar a
correspondéncia entre demanda e oferta. Alguns sugeriram a possibilidade de que, a partir de bancos de
dados existentes, correspondéncias pudessem ser identificadas e conexdes entre demanda e oferta
pudessem ser sugeridas. Outros enfatizaram que as discussées sobre as prioridades tematicas paraa CT
ocorrem em negociagoes especificas e, em alguns casos, seguem caminhos bilaterais. A ligagcdo que
algumas decisdes tém com aspectos politicos de cada contraparte nao pode ser ignorada. Essas posi¢des
na abordagem da questdo das correspondéncias entre demandas e ofertas resultaram na modificacdo de
certos elementos da agenda do Colaboratério.

- Salientaram a necessidade de levantar informacdes sobre os resultados e o impacto dos projetos.

- Colocaram na mesa que alguns paises da regidao estao passando por processos de transicao em suas
classificagdes, niveis de renda ou participagdo em organizagdes como a OCDE. O impacto de tais
processos pode se manifestar em uma reducdo na AOD ou em uma transformacao das relagdes
cooperativas.

- Refletiram que, em anos anteriores, a atividade foi possivelmente menor ndo por falta de interesse, mas
precisamente porque os programas de parceria entre alguns paises e a JICA estavam em meio a obras de
renovagao.

Cooperacao triangular da JICA ao longo dos anos
Resumo do novo modelo de CT da JICA com
a América Latina 12 PP: Argentina (2002), Brasil (2001), Chile (2003),
Egito, Indonésia, Jordania, México, Marrocos, Filipinas
(2003), Cingapura, Tailandia, Tunisia e Colédmbia em
O novo modelo tem sua origem na “Carta da Cooperacao processo (2024).

para o Desenvolvimento” (2023) que propde:

59% dos especialistas de paises terceiros enviados
eram da América Latina; 17% dos participantes de

"Trabalhar com os paises em desenvolvimento como cursos de paises terceiros eram latino-americanos.
parceiros iguais para enfrentar os desafios de 96 escritérios de campo; 24 escritérios em 30 paises da
desenvolvimento desses paises e os desafios globais ALC

comuns a toda a humanidade, e contribuir ainda mais
ativamente para a formac¢do de uma comunidade o o .
atividades de cooperagao triangular para contribuir para

internacional pacifica, estavel e prospera, sob uma o fortalecimento institucional e a sustentabilidade. Os
ordem internacional livre e aberta baseada no Estado PPs promovem a CT sob o conceito de custos

Tendéncias da CT: No ambito da CB, sdo promovidas

de Direito.” compartilhados, divulgam resultados da cooperacido
bilateral; gera parceria com novos atores.

Uma das quatro politicas centrais € a "Cocriagdo de kModalidades: cursos de formagao internacionais; )
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valores através do didlogo e da cooperacao com os paises” através de trés abordagens: i) solidariedade para
alcancar a cocriagao com uma diversidade de atores, ii) melhoria da abordagem estratégica e iii) desenho de um
sistema adaptado aos objetivos.

Paralelamente, a JICA esta experimentando o conceito de "cooperagao circular" em colaboragcao com a GIZ, com
foco regional, e a partir da parceria com um pais pivd, priorizando o aprendizado mutuo e a cocriagcdo. A gama de
modalidades para este processo é ampla: assessoria técnica, formagdo, divulgacao, estudo-investigagao,
workshops-seminarios e atualizagdo. A Figura 1resume as motivagdes, componentes e operagao do novo modelo
de CT. Para obter detalhes, consulte a Apresentacao completa do Novo Modelo de CT da JICA, realizada por
Norio Yonezaki.

FIGURA 1. Motivacdes, componentes e operacao do novo modelo de CT da JICA
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NOVO MODELO DE CT DA JICA
Desafios e desafios que te motivam: Componentes que respondem a esses

e Flexibilidade desafios:
1. CT em numero
e Focoregional

2. Contribui¢do para a integragao regional
e Eficiéncia 3. Construgao de redes e plataformas
e Cocriacio regionais
o %o bilateral 4. Atualizando recursos
° igagdo com a cooperagao bilatera
e PeTas 5. Diversificagdo de capacidades

e Atualizacdo de capacidade 6. Mais que trés - Alianga com outros

e Correspondéncia (Interesse e Capacidades) trabalhadores humanitarios

. N . 7. Transparéncia e avaliacdo
e Mais que trés - "Circular P s

NOVO MODELO PP

"Pacote" de Atividades Bolsa de orcamento

e Cooperagao Triangular: cursos, especialistas, e Projetos conjuntos (triangulares e
Projetos em diferentes setores regionais)

e Cooperacao regional: cursos, especialistas, e Seminarios e workshops

Projetos em diferentes setores e Criacdo de plataformas regionais

e Capacitacdo e recursos: e Treinamentos e cursos

Diversificacdo de recursos

. . o . e Envio de especialistas japoneses
Soma de atores: privado, sociedade civil, academia P lap

Atualizacdo das capacidades de licitagao (EiElzgse, BeenssEmEme

Criacdo de plataformas regionais lzanize)
Fortalecimento de Centros de Exceléncia e Envio de especialistas de paises

latino-americanos

o O O O O

e Avaliacdo e transparéncia: reforco dos sistemas de
avaliagdo

EXEMPLO DE UM MODELO DE GOVERNANCA

Forca-Tarefa do Programa, por exemplo, JMPP 2030 (AMEXCID-JICA)

e Consulta de oferta e demanda (analise, diagndstico); preparagao do projeto de Plano de Agdo
Anual a ser submetido ao CCC (Desenho basico: temas, paises ou regides, instituicoes
executoras)
Comité de Coordenacao Conjunta (CCC)

e Aprovacgao do Plano de Acao Anual
Procedimento para construir o perfil do projeto:
Formulacdo conjunta [ Avaliacdo do perfil I Aprovag&o pelo CCC [ Assinatura interinstitucional I Planeamento
do arranque




Conectando experiéncias nos processos de renovag¢ao dos Programas de Parceria com o
Japao

Em uma conversa guiada, representantes da Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia e México compartilharam os
caminhos e licdes aprendidas no processo de renovacao dos Programas de Parceria com o Japdao como
marcos estratégicos/normativos fundamentais para energizar a CT na regido. Apds a conversa inicial, os
participantes compartilharam reflexdes e dividas. A conversa foi norteada pelas seguintes questdes norteadoras:

- Como comegou o processo de renovagao dos Programas de Parceria?

- Que preparativos e ajustes internos o pais fez para esse processo?

- Qual foi o principal obstaculo ou desafio enfrentado durante o processo? Qual foi a principal inovagdo?

- Quelicdes o processo de negociagdo deixou?

- Como vocé envolveu outros atores além da instituicao coordenadora de cooperagao?

- Emretrospectiva, o que vocé gostaria de saber no inicio da negociagao que vocé sabe agora? O que vocé
mudaria neste novo acordo?

- Prospectiva: Com esses instrumentos, como vocé vé a CT com o Japao daqui a alguns anos?

A Figura 2 apresenta a experiéncia dos cinco paises no processo de renovagao da CT do Japao.

FIGURA 2. Experiéncias de renovagao dos Programas de Parceria na regiao




Pais

Argentina

Brasil

Chile

Colémbia

Inicio
PP
2002

2001

2003

2024

Processo de
renovagao

O PP permaneceu
continuo. E
percebido como um
exercicio de
reversao. O objetivo
é formar um fundo
de CT.

Surge a pedido do
Brasil. A atualizagao
ainda ndo esta
completa.

Um especialista
integrado esta
trabalhando em
como a ABC trabalha
internamente e
como o Brasil
colabora com outros
parceiros.

Nao é percebido
como uma
renovagao do PP,
mas como um
fortalecimento
baseado em boas
praticas e
instituicdes com
experiéncia
comprovada.

O unico pais do
painel que ndo tinha
anteriormente um
PP. Surge emuma
conversa bilateral no
ambito de uma
reunido do PIFCSS
em Cartagena em
2023. Estaoem
processo de
identificacdo de
convergéncias
sectoriais e de
interesse politico.

Preparagodes e ajustes internos

Consultas internas no Ministério das
Relagbes Exteriores.

Consulta sob demanda das
instituicdes executoras (a demanda
definiu o processo de negociagdo)

Definigdes baseadas na
apresentacgao das prioridades da
ABC, com o especialista integrado
com pleno conhecimento da
cooperagao brasileira.

O especialista serviu como
catalisador para propostas que
encontram meio-termo entre as
partes e as tradi¢cdes de gestao.

Coordenacgdo entre o AGCID
(fornece recursos liquidos) e as
instituicbes executoras.

Coincidiu com fases avancadas de
reestruturacao interna no AGCID e
no processo interdepartamental para
definir competéncias e
responsabilidades que gerem um
sistema interno mais eficiente.

Consultas internas na APC.

Andlise dos mecanismos de parceria
bem-sucedidos ja existentes para a
CT (ou seja, o Fundo COL-UE-GIZ).
Acordo entre atores colombianos
para realizar uma frente comum
baseada na dinamica de negociagdo
e nas praticas Sul-Sul (por exemplo,
nao foram utilizados formatos CB,
eles desenvolveram algo novo
adequado para a CT). O ajuste exigiu
flexibilidade da JICA para atender as
necessidades e posi¢cdo da
Colémbia.

Eles conseguiram incorporar o valor
da contrapartida relativa ao
equipamento técnico.

Aprendizagem

Ter recursos abre oportunidades e
confirma o interesse.

E necessaria paciéncia com a JICA.

A traducdo entre japonés e inglés é
complicada, principalmente em
questdes juridicas. Isso impacta na
agilidade do processo.

A proporc¢ado de compartilhamento de
custos deve ser negociada
bilateralmente de acordo com a
capacidade dos parceiros. Mesmo que
seja um valor minimo, é Util ter
recursos e tornar visiveis as
contribuicdes ndo financeiras.

O contato com Toéquio tem sido
fundamental. Nem sempre ha
coincidéncia entre os escritérios e a
sede.

Garantir orcamentos e lidar com a
cobertura plurianual tem sido um
desafio. As férmulas podem ser
encontradas com a JICA (ou seja,
iniciar a execug¢do com recursos
japoneses e contribuir gradualmente
com recursos do pais parceiro).

A reducao da burocracia é aplaudida.

A gestdo é realizada com recursos
separados, pois ndo € um fundo
conjunto. Pode ser um desafio
reservar um orcamento e manté-lo
inativo enquanto se aguarda a
aprovacao do PP, especialmente
devido as diferencgas nos anos fiscais.
Ele concorda com a Argentina em
relacdo aos desafios de tradugdo do
contexto juridico e paciéncia. Ele
concorda com o Brasil sobre a
necessidade de ter contato direto
com Téquio. A vista do escritério da
JICA no pais é diferente da vista da
sede.

As mesas técnicas colombianas sdo os
mecanismos para encontrar novos
parceiros para projetos com a JICA.




México 2003 @ Surge da proposta Foram realizadas consultas com a Reconhecimento a JICA por quebrar
do Japao de otimizar = Administragdo Publica Federal para paradigmas culturais estruturais e

0s processos de identificar as prioridades nacionais e tornar a CT mais eficiente.

gestdoe as capacidades disponiveis para Os desafios sdo a escassez de
administracdona CT | oferecer aregido por meio da recursos, a rotatividade de pessoal e
e alinhar o PP com a cooperagao conjunta com o Japao. os tempos fiscais.

Agenda 2030. E criado um projeto para fortalecer o

Programa Conjunto por um periodo
de seis anos, até 2030.

Discussao entre os participantes sobre os PPs

A JICA identificou a necessidade de renovar as parcerias triangulares em nivel global para tornar os programas
mais relevantes para as realidades atuais, redirecionar a ateng¢ado para as necessidades regionais e promover a
integracdo nas regides. Neste ajuste, embora normalmente a CT com o Japao tenha nascido bilateralmente, esta
renovagao abre caminho para fazer a CT em outras areas tematicas nao derivadas da cooperagao bilateral.

Varios paises manifestaram interesse em ter um PP e saber quais sdo os minimos basicos para iniciar conversacoes
ou para mostrar um compromisso genuino. O Equador, por exemplo, fez consultas oficiais com a JICA para a
negociacao de um PP. Na discussao, dois aspectos atrairam atencao especial: i) até que ponto a disponibilidade de
recursos financeiros é decisiva para entrar em um PP, ou se é suficiente ter uma quantificacdo monetaria da
contribuicdo ndo financeira que o pais faz por meio de capacidade instalada e conhecimento técnico, e ii) como
enfrentar o processo de negociacdo e a gestdo administrativa que ele implica. A discussdo continuou nas sessoes
subsequentes sobre como iniciar processos de negociagao para um novo PP. Embora seja atraente para outros
paises ter um nivel de parceria desse grau, a proliferacdo de Programas de Parceria pode ndo ser necessaria, as
estruturas existentes podem ser capitalizadas para apoiar a CT com diferentes paises e experimentar a CT
regional. Uma proposta foi a colaboragao Sul-Sul-Sul entre os paises do PP para fortalecer as capacidades das
instituicbes governamentais em outros paises que desejam alcancar tal parceria.

Surgiram duvidas sobre a forma como esta previsto envolver outros atores externos ao governo. Até o momento,
O processo € essencialmente intergovernamental e a participacdo de outros atores acontece na execugao de
projetos especificos. Em relagdo a apropriacao das novas abordagens nos escritérios da JICA, parece ser um
exercicio ainda em andamento, uma vez que os escritérios estao mais orientados para a cooperacgao bilateral, o
que gerou a necessidade de se engajar em conversas diretas entre as principais instituicdes de cooperacao da
regiao e a sede da JICA em Toéquio. Finalmente, a ultima questao que resta a ser resolvida € o que o Japao
aprendeu com a regido ou o que gostaria de aprender.

Licoes aprendidas sobre gerenciamento da CT com a JICA

Os participantes realizaram um exercicio de investigacdo apreciativa para identificar i) o que funcionou bem na
relagdo de cooperacao, i) o que ndo funcionou de forma otimizada e poderia ser melhorado e iii) 0 que gostariam
de ver no futuro na CT com a JICA.

FIGURA 3. Resultados da investigagao apreciativa sobre a gestdo da CT com a JICA

O que funcionou bem na gestdo da O que poderia ser melhorado? O que eu gostaria de ver no futuro?
CT com a JICA?

9 »
e




e Respeito pelas politicas nacionais.

e Autonomia e comunicagao, abertura
ao dialogo.

Flexibilidade nos processos de
negociagao.

Clareza de papéis e
responsabilidades.

Relevancia, orientagao para a
demanda e solidariedade
(especialmente em caso de
emergéncia).

Busca a sustentabilidade ao longo
do tempo.

Foco na cooperagao técnica.

Possui um componente de
transferéncia de tecnologia.

Mantém estrutura de projetos com
objetivo, resultados e indicadores.

A preparacao do documento do
projeto é conjunta.

Abertura a sugestdes dos parceiros
nas reunides do comité de
coordenagao.

Procedimentos comuns (a mesma
lingua).

Flexibilidade do mecanismo.

Sobre os cursos internacionais:
permitem a replicabilidade de boas
praticas, desencadeiam outros
intercambios e alcancam
abordagens para questdes
transversais.

Sobre o acolhimento de voluntarios:
eles estdo inseridos na cultura local
e revolucionam as localidades onde
atuam.

e Coordenagao entre a sede da JICA

em Toquio e seus escritérios de
campo (ha grande clareza para o
CB, ndo tanto para o CT).

Conhecimento dos mecanismos
que permitem o manejo da CT
(considerando a heterogeneidade
entre os representantes da regido).

Tenha uma metodologia comum.

Agilidade nos processos de
negociac¢do, formalizagdo,
formulagdo e execugédo (ou seja,
como na padronizagao de trocas de
notas e tempos de aprovagao.

Avaliagao de resultados e impacto
(o impacto dos cursos
internacionais é percebido como
difuso).

Gestdo e visibilidade do
conhecimento da CT (ou seja, gerar
mais produtos de sistematizacao).

Como lidar com a incompatibilidade
dos anos fiscais.

Ter um instrumento ou
procedimento para a modificagcdo
de acordos e projetos para
enfrentar os desafios que surgirem.

Ligagao com os paises beneficiarios.

e Repositorio de projetos e boas

praticas oferecidos pela JICA

Concursos abertos regionais para
projetos.

Ferramentas que permitem
visualizar a rota, horarios e requisitos
(de oferta e demanda).

o Mecanismos ageis de
acompanhamento para apoiar
ou aprofundar as boas praticas
nos paises.

o Estabeleca metas de curto,
médio e longo prazo nos
projetos.

o Mais avaliagdo, que seja
conjunta e que se consiga o
acompanhamento da
apropriacao do que é partilhado.

Sobre cursos internacionais:
Transferir cursos do Japao para a
América Latina e Caribe para reduzir
custos e atrair mais participantes
por pais; estender o convite a
outros atores, nao apenas
funcionarios publicos.

Processos mais ageis, mais
orcamento e projetos.

Acesso a uma ferramenta que
permite identificar as necessidades
e capacidades de cada pais.

Mais sinergias entre os mecanismos
de CT e com outros parceiros
cooperantes.

Descentralizagao regional.

Quebrar a inércia bilateral e
promover uma abordagem regional
/ Experimentar a progressao do
projeto:
bilateral>triangular>regional.

Conectando oportunidades entre parceiros de CT naregiao

Com base nas discussdes do primeiro dia sobre os dados e experiéncias de cooperagao entre os paises da Ibero-
América e do Japao, foi realizada uma reflexdo entre os parceiros, seguida de um brainstorming sobre possiveis
sinergias. Esta conversa destacou a necessidade de os parceiros da CT, como Alemanha, Espanha, Portugal e
Japao, aprenderem uns com os outros sobre seus processos de gestao e explorarem maneiras de aproveitar
a atual onda de renovagdo nas estratégias de cooperacao triangular para a regido. Posteriormente, foi realizada
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uma conversa com os paises ibero-americanos que responderam e refletiram sobre as ideias compartilhadas pelos
parceiros. A conversa foi norteada pelas seguintes questdes norteadoras:

- ¢ Quais informacdes compartilhadas ndo eram conhecidas por vocé?

- Que semelhangas vocé encontra entre os aprendizados derivados do primeiro dia do Colab e seus
proprios aprendizados sobre a praticada CT?

- Que novas perguntas surgem?

- Que possiveis sinergias estao se abrindo para promover a CT na regiao e com outros atores e regioes?

- Como avangar para a aprendizagem circular como esséncia da CT?

A Figura 4 mostra as conexdes entre as propostas e reflexdes dos participantes durante essa troca. Destacam-se
as seguintes reflexdes: primeiro, os parceiros da CT na regido reconheceram que nao conheciam plenamente a
forma de funcionamento da CT da JICA ou a forma como os PPs tém promovido essa modalidade. Foram
abordados os contrastes na forma de promover e apoiar a CT; por exemplo, a Alemanha, a Espanha e Portugal
operam essencialmente com base em convites abertos, mas o Japdo ndao. Também destacaram a utilidade de
conhecer o SIDICSS e o Relatério da CSS e CT elaborado pela SEGIB e gerar uma discussao coletiva com base em
dados ibero-americanos para entender melhor a forma como a CT é percebida a partir da regido e como forjar
complementaridades, incluindo iniciativas regionais as quais se juntam diferentes parceiros. Embora todos tenham
aludido ao dialogo politico e aos momentos de coordenacao e intercambio que ja existem entre eles, nem sempre
atingem os niveis de profundidade sobre a gestdo da CT como o alcan¢ado no Colaboratério. Eles valorizaram o
espago para aprender uns com os outros e aprender sobre o relacionamento dos paises com cada parceiro.

A conversa que comegou explorando a ideia de promover iniciativas triangulares regionais com a participagao de
diferentes parceiros mostrou que, embora a ideia e as possibilidades que se abrem com a experimentacao
sejam altamente atraentes, os riscos e desafios que isso implicaria (dificuldades de coordenacao, impacto na
apropriacdo pelos parceiros, equilibrio entre beneficio e custo da gestdo de riscos, entre outros). Um dos desafios
foi destacado na discussao sobre a definicao de prioridades tematicas e a correspondéncia entre necessidades e
capacidades. Para alguns paises, esse exercicio ocorre em espacgos bilaterais, especialmente quando ndo ha
chamadas. Por outro lado, a definicdo de temas requer constante participagao e consulta aos setores, ndo apenas
sobre temas de interesse, mas também sobre sua disponibilidade e capacidade de participacao na CT. Esse tema
levou a reflexdes sobre como fortalecer as capacidades dos setores do PIFCSS, tendo em vista a realizagao de
colaboratoérios setoriais. Por fim, os paises latino-americanos expressaram claramente a relevancia de evitar
duplica¢des e sobrecargas na busca de resolver desafios comuns e aproveitar as ferramentas, plataformas e
esforcos existentes.

FIGURA 4. Explorar possibilidades através do dialogo entre e com os parceiros
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Grupos de trabalho para o desenvolvimento de modelos de caminho critico para acessar
ou propor iniciativas de CT com a JICA

Dadas as posicdes compartilhadas em relagdo a questao da identificacdo de correspondéncias e o interesse em
como capitalizar o novo modelo de CT da JICA, foi proposto um ajuste no trabalho de cocriagdo. Os participantes
trabalharam em grupos para desenvolver roteiros propostos para abordar o seguinte cenario:

Apos o Colaboratorio como instituicao lider, quero apresentar ao meu sistema de cooperagao
nacional um roteiro de como aproveitar a renovacao da CT com o Japao.

Cada grupo de trabalho foi composto por um pais com PP, paises sem PP participantes na CT, um representante
da JICA e um parceiro externo. Cada grupo pode restringir ou ajustar o cenario de acordo com os interesses dos
membros da equipe. Para o desenvolvimento dos roteiros, foram propostas as seguintes questdes norteadoras:

- Que medidas eu poderia tomar?

- O que preciso saber sobre todos os parceiros (JICA, o ofertante, o pais interessado em aprender e
receber a capacidade)?

- Quais etapas nao estdo claras?

- Como identificar e comunicar necessidades e interesses?
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- Onde ha uma diferenca de opinido sobre os passos a seguir?

A Figura 5 mostra os quatro roteiros propostos que surgiram do trabalho em equipe. Essas entradas podem ser
Uteis para integrar um documento abrangente com diretrizes, guias ou diretrizes para participar da CT com a JICA.

FIGURA 5. Roteiros propostos de forma colaborativa para acessar a CT com a JICA

Equipe 1| Foco: O que preciso saber para fazer CT com a JICA?
(Membros: ALE, COL, CHI, CUB, JAP)

e Como acessar oportunidades?
o vias de comunicagdo; como se inscrever; Requisitos; devo ter uma estrutura de parceria? Tenho que
me aliar a um pais no PP; quais sdo os mecanismos de aprovagado/oficializagdo ou instrumentos

e Quais sdo os temas que sao trabalhados e as boas praticas que sdo compartilhadas?
e A candidatura ou a participagdo num projeto triangular afeta o meu atual esquema de cooperagdo com a JICA?

e  Que contribuigcdes meu pais deve dar para participar de uma iniciativa? De natureza técnica, financeira e
outras?
Que medidas eu poderia tomar?

e  Comunicar internamente em minha instituicdo as oportunidades atuais de colaboragao com a JICA e o novo
modelo.

e |dentificar temas e prioridades que correspondam: onde pode haver valor agregado ao fazer CT
o Fazerum mapeamento diagnostico dos interesses das instituigdes do meu pais

e Comunicar-se com os escritérios nacionais da JICA para direcionar oportunidades com linhas de trabalho atuais
e mutuamente relevantes

e Comunicar oportunidades as instituicdes do pais e vincula-las aos marcos regulatérios atuais, como estratégias
de cooperagdo e sistemas de cooperagao.

e |dentificar sinergias regionais e bilaterais com paises que poderiam ser impulsionadas ou aprimoradas coma CT
da JICA

e  Terinstrumentos flexiveis que possam ser adaptados as mudangas que podem ser usadas para formalizar
iniciativas.

e Pesquise como conectar ofertas e melhores praticas para serem adaptadas as minhas necessidades atuais.

Equipe 2 | Foco: Caso Guatemala Que passos posso Equipe 3 | Foco: Roteiro de Cooperagao Triangular com
tomar para acessar ou propor um projeto de CT? aJICA
(Membros: BOL, BRA, ESP, GUA, JAP, PER) (Membros: ARG, ALE, JAP, HON, PAR, URU)
A. Identifique a necessidade por I. Trabalho preliminar:
pais (C/S) e Solicite o catalogo de oferta e demanda priorizando
Cartade B. Entre em contato com a JICA parceiros e interesses, demandas)
consentimento d local
partes C. Concepcio/exploracio e Consulta politica prévia entre as autoridades de
instrumentos vinculativos cooperagdo (pais interno)
(juridicos) e Realizagdo de diagndsticos setoriais
Mlsl.sao conunta | D. Formulacao fje i e Quantificagdo + distribuicdo aproximada dos
(ava |ta)r|<':\j e acgrdgs/ pr?Jetos esp.((ejad |cgs recursos disponiveis
possiblidade de - Conjunto: a necessidade € Il Intercambio com a JICA - > negociagao
incluir outro aprofundada, a metodologia . . .
parceiro) é determinada, a contribuicio ¢ Nota verbal: apoio politico oficial
que cadaumda é e Coordenacdo técnica entre todos os parceiros
determinada com base em . L .
e  Garantir fluxos de comunicagdo entre parceiros
seu papel.
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- Sob os principios Sul-Sul
- Avisualizagdo € determinada
E. Implemente em conjunto
- Ajustes por comité de
coordenagao (cronograma,
orgamento, cronograma)
F. Avaliagdo: pode ser conjunta ou

e Nomear/designar representantes do projeto,
clarificagcdo de papéis, compromissos, orientagdes
oficiais

e Assinatura de notas de garantia
=>Aprovagao

lIl. Planejamento

apenas pelo parceiro (isso é e  Orgcamento, atividades, quadro logico, plano
determinado na formulagdo ou operacional, termos de referéncia,
comité) acompanhamento(s), comunicagao, visibilidade

e Implementacao
Avaliagao Final - > Garantir a Sustentabilidade

Equipe 4 | Eu sou um pais que oferece e recebe CSS que faz CT com outros parceiros e tem CB com o Japéo.
O que eu preciso saber [para fazer CT com JICA]?
(Membros: EQU, JAP, MEX, POR, RD, SLV)

Considerar: Da JICA: Do Do pais REQUERENTE Considerar:

Quaissaoasregras PARCEIRO: ("TANACAONA")

e Processos (formulas ageis o Compromisso de

para CT com abrangéncia dojogo Prioridades nacionais implementacado
regional) Sectores HesesE cIar,as 5 vinculante no nivel
o Pedido expresso Modalidades aprovada Politicas publicas governamental
5 CErEr Termos-Valores Coord. Canais de (blindagem do
& Comvia e Canais de comunicagdo eficazes e projeto)
comunicagao ageis claros
® Aproveitando 0srecursos  Macanismos de Brocesses dEies e |ncentivar o
existentes aprovacio Tirar partido das envolvimento de
e Clareza para diferenciaras ~ Processos claros capacidades instaladas L e AleEE:

setor privado,

intervengdes: bilaterais e )
Flexibilidade OSC, academia.

triangulares

e |dentificacdo de
oportunidades e sinergias

A discussdo que se seguiu a apresentacao dos roteiros destacou as seguintes consideracoes:

- Natomada de decisdes, alguns paises consideram o custo de oportunidade de conduzir ou conduzir CT
em relagao ao recebimento de CB da JICA.

- Aexisténcia de catalogos de capacidades nao resolve, por si sé, o desafio de encontrar
correspondéncias entre necessidades e capacidades. As questdes que se colocam s3o: como usar
catadlogos quando existem tantas capacidades e necessidades tdo especificas? Como comunicar
capacidades e boas praticas de forma agil? Alguns paises declararam que, sem discussao entre as partes,
o catalogo seria nulo e sem efeito. As capacidades ndo sdo transferidas diretamente de um documento, é
necessario adaptar e fundamentar as praticas contidas nesses catalogos a uma estratégia que atenda
especificamente as necessidades do pais que precisa ser fortalecido.

- Os paises nem sempre tém clareza sobre a resposta a pergunta: por que fazer CT com JICA?

- Areflexao critica precisa ser mantida ao longo da colabora¢do, inclusive em avaliagdes conjuntas:
estabelecer claramente o que avaliar e definir escalas de escopo de acordo com o tamanho dos projetos.

- Aceitar que sempre podem surgir desafios e dividas sobre como avancar na CT sem uma resposta
imediata de nenhuma das partes; portanto, é prudente abrir um espaco dentro das instituicdes para
discutir op¢des ou promover espagos coletivos para a co construgao. Uma das questdes que surgiram e
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que ndo foi respondida na altura é: o que acontece se a boa pratica que interessa a um ator for com um
pais que ndao tem um PP com a JICA?

- Alguns paises ainda precisam da ajuda de paises mais experientes para saber como lidar com a diferenca
nos ciclos orcamentarios.

Resumo da Cooperacio da JICA para a Africa

Em resposta ao interesse dos participantes em saber como chegar a outras regides com a CT, a JICA
compartilhou sua estratégia de cooperacdo com a Africa. Dos 96 escritdrios da JICA, 31 estdo localizados na
Africa e facilitaram a cooperacio com 54 paises (US$ 1,18 bilhdo em 2023, em comparagao com US$ 1,151 bilhdo
com a ALC). A Conferéncia Internacional de Téquio sobre o Desenvolvimento Africano (TICAD) é um férum
aberto com os paises africanos envolvendo organizagdes internacionais de desenvolvimento, o setor privado e a
sociedade civil. Comegou em 1993 e foi realizado a cada cinco anos até 2013 e, desde entdo, a cada trés anos.

A TICAD tem servido como uma plataforma multilateral e o Japao, a ONU, o PNUD, o Banco Mundial e a
Comissdo da Unido Africana participam como coorganizadores. Algumas das iniciativas de coopera¢do em
parceria mais destacadas sdo compostas por projetos regionais que capitalizam as capacidades de diferentes
paises, muitos dos quais emanaram das diferentes edi¢des da TICAD, por exemplo:
o Agricultura e seguranga alimentar: NERICA (Novo Arroz para Africa); CARD (Coligagao parao
Desenvolvimento Africano do Arroz, langada na TICAD IV); SHEP (Promog¢ao da Horticultura Familiar, em
TICAD V), 14 postos fronteirigcos Unicos para promover a integragcao regional e a facilitagdo do comércio.
o Saude: Programas do Manual de Saude Materno-Infantil em 29 paises ao redor do mundo, incluindo a
Africa.
o Educacdo: Formacgao de Professores de Matematica e Ciéncias (langado na TICAD V)
o Agua e meio ambiente: ACCP (Plataforma Africana de Cidades Limpas): lancada na TICAD VI, com
parceiros multilaterais em que 164 cidades de 45 paises se reunem para compartilhar e aprender suas
experiéncias em gestao de residuos solidos.

A 83 TICAD foi realizada em Tunis, nos dias 27 e 28 de agosto de 2022 e gerou uma declaracao focada em:
"Investir nas pessoas"; énfase no respeito a soberania e integridade territorial e na resolucdo pacifica de conflitos e
em uma regido do Indo-Pacifico livre e aberta. A préxima TICAD sera realizada em Yokohama, de 20 a 22 de
agosto de 2025 e serd estruturada nos pilares da economia, sociedade, paz e estabilidade, com énfase na
"cocriagdo de solucdes inovadoras com a Africa". A JICA convidou o PIFCSS e a regido a participar de um dos 40
eventos paralelos a serem realizados no ambito da Conferéncia.

Para mais detalhes sobre a cooperagdo com a Africa, veja a Apresentacdo completa Cooperacdo de JICA até a
AFRICA e TICAD realizada por Makoto Hirata.

Discussao entre os participantes sobre a CT inter-regional

Os paises compartilharam as seguintes reflexdes:
- Hauminteresse genuino em conhecer os documentos e a estrutura da Conferéncia e as caracteristicas
que a levaram a ser um espaco tdo decisivo para a relagdo entre o continente africano e a JICA.
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https://drive.google.com/file/d/1U12J5C47foFkeDtsDwXWLRZ7N4K1CNLB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U12J5C47foFkeDtsDwXWLRZ7N4K1CNLB/view?usp=drive_link

- Houve concordancia entre os participantes de que o multiculturalismo no continente africano é amplo e
complexo.

- Os paises ibero-americanos com experiéncia em CSS com a Africa compartilharam algumas estratégias:
por exemplo, aproximar-se do continente através das sub-regi®es da Africa (Chile), analisar até que
ponto é prudente abordar individualmente como primeiros licitantes (Uruguai), reconhecer limitagdes
operacionais mesmo que haja interesse dos paises latino-americanos em compartilhar capacidades além
daregiao (Equador) e canalizar o interesse em colaborar por meio de organizagdes regionais que ja tém
presenca e relacionamento estabelecido com paises africanos. A Colombia se aproximou do continente
por meio da NEPAD e de agéncias da ONU para participar de projetos especificos compartilhando
praticas; eles também buscaram pontos de conexao, como o processo nacional de reconexao com os
povos afrodescendentes e o compartilhamento de experiéncias derivadas dos acordos de paz.

- Surgiu o interesse em mapear parceiros estratégicos para as primeiras abordagens aquele continente, por
exemplo, agéncias de cooperacdo na Africa e organizagdes regionais. Ele até propds explorar roteiros ou
guias para os primeiros passos sobre como comecar a cooperar com a Africa como um pais ibero-
americano.

- Eimportante evitar a percepcdo de que a cooperacao oferecida pela Ibero-América reproduz praticas
pouco horizontais, como as que existiam nas relagdes Norte-Sul. As regides nao se conhecem
necessariamente e é necessario criar confiancga entre elas para estabelecer uma relagdo de cooperagdo. A
Espanha destacou o valor agregado da regiao ibero-americana na concepgao da CSS e da CT. O principio
de horizontalidade que une a regido ibero-americana em termos de cooperagao pode ser compartilhado
com outras regides.

- ASEGIB informou que, no ambito do projeto com a Unido Europeia para a geragao de conhecimento
sobre CT, esta sendo elaborado um estudo sobre "Oportunidades e desafios da Cooperagao Triangular
UE-ALC com outras regides do sul global”, cujos resultados serao compartilhados em breve.

Conectando aretrospectiva com o futuro da CT naregiao

Ao final do Colaboratério, os participantes ja haviam percorrido um caminho de andlise e aprendizado que incluiu a
discussdo da fotografia apresentada pelos dados, a apresentagao da JICA com as generalidades do novo modelo,
0 exercicio retrospectivo para derivar aprendizados e licdes da gestdo da CT anterior; a conversa com os parceiros
e entre si sobre possiveis sinergias e a discussao sobre os desafios da cooperagdo inter-regional com a Africa. Eles
chegaram ao ponto de projetar roteiros potenciais para aproveitar o momento de renovacao da CT japonés.

Com esses elementos, os participantes foram convidados a fazer uma pausa para refletir sobre a ideia, proposta
ou sugestdo que cada um apresentaria para aproveitar ao maximo o novo modelo de CT com a JICA. A
Figura 6 agrupa as propostas em diferentes dimensdes, algumas propostas com alta frequéncia de mencao
(marcadas com @, que vao desde como entender e promover a CT até como melhorar a clareza, a comunicacao e
a visibilidade. A combinag¢ao dessas propostas com as contribuicdes dos roteiros pode levar a instrumentos
ou ferramentas para facilitar a promocao da CT com o Japao e avancar gradualmente em direcdao a uma
aprendizagem mais circular.

Em algumas discussodes regionais, surgiu o impeto para padronizar processos, formatos e formas de fazer
cooperagao na regido. Neste Colaboratdrio, os participantes enfatizaram que a diversidade de praticas faz parte
do valor agregado da CT na regiao e a padronizagao nao € apenas inviavel, mas indesejavel, dadas as
particularidades de certos paises na forma de materializar iniciativas de cooperacao.
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https://cooperaciontriangular.org/

ENTENDENDO ACT
Existem diferentes
entendimentos de TC. Nao
se trata de financiar o CSS;
temos que analisar e
enfatizar o valor agregado
das parcerias.

(horizonte, beneficio matuo)

IR PR O R N IR

COORDENAGAO INTERNA
Maior envolvimento dos
escritériosda JICAnaCTea
coordenagdo com o
Departamento de LAC da
JICA

[ R N TN

CORRESPONDENCIA

- Saber claramente quais
sdo as necessidades e
capacidades dos paises

- Diversificagdo de
instituicdes, usar catalogos
de capacidades

[

FIGURA 6. Propostas mais relevantes para avancgar na CT com a JICA

MANEIRA DE PROMOVER A CT

- Com flexibilidade em todo o processo de CT.

- Organizar o Sul-Sul, identificar o que pode ser
feito em conjunto e, em seguida, convidar
parceiros; que a CT nem sempre surja da AOD
(ex. impulsionar um piloto aproveitando os PPs);
se concentrar mais nas demandas, e ndo

apenas nas ofertas. L L L

COMUNICAGAO E VISIBILIDADE

- Maior visibilidade/comunicagao/socializacao
da JICA para com as inst. resp. da CID sobre
projetos, oportunidades, diretrizes, tempos de
CT e suas modalidades e para explorar potencial
e valor agregado (por exemplo, workshops
virtuais para compartilhar processos; plataforma
digital com a janela de oportunidades da JICA)
o000 0OS

- Que a JICA aprenda mais sobre os paises da
regido, ndo apenas sobre os paises da JICA.

B 1 S e e e e b

ESPAGO REGIONAL DE DIALOGO

CLAREZA DE PROCEDIMENTOS

- Tenha um documento que explique de forma clara e simples os
conceitos, procedimentos, modalidades e requisitos para
estabelecer uma CT com a JICA. (ou seja, diretrizes regionais

plblicas da JicA) @ @ @ @

- Guia provisoério dos orcamentos disponiveis de acordo com seus

setores.

ST YUl SuS ST LU T,

Sobre modalidades de CT:

- Aumentar cotas de cursos; ampliar
o efeito dos cursos com atividades
complementares

- Diferenciar CT de CB

- A participagdo pode ser
incentivada por meio do
estabelecimento de uma chamada
anual para apresentagao de
determinados projetos ou ideias da
CT.

- Elaborar um programa regional
da CT onde novos parceiros
possam ingressar. (sabendo que
existem desafios)

—

Sobre as fases:

- Explorar novas
metodologias de
formulagdo

- Esclarecer os
beneficios da
avaliagdo para todos os
parceiros e explorar
como usar essa
informacao
p/mudangas
institucionais e na
gestdo

- Gestao do
conhecimento

- Utilizar o espago Ibero para se manter atualizado sobre as iniciativas de cada pais (Bi e Tr), para melhor
aproveitamento dos recursos, sem duplicagdo e com sinergias setoriais.
- MAIS QUE TRES é uma metodologia e estratégia fundamental para fortalecer a regido na CT. Realizar
colaboratérios virtuais para aproveitar novas informagdes.

S I S S O T O S T T R T RV TS T U T T PR TS R O S S TR TR T LV R

Consideragoes Finais

Este Colaboratério € o primeiro a ser organizado no ambito do PIFCSS de forma totalmente horizontal com um
parceiro extrarregional. Representa um primeiro exercicio de aprendizagem circular em que todos os
presentes, incluindo a JICA, fortaleceram suas capacidades por meio do didlogo e da aprendizagem mutua. Tanto
o processo de preparagao quanto a implementacao do Colaboratério buscaram materializar os principios da
horizontalidade da CT; todos os envolvidos tiraram licdes sobre relacdes de parceria, o design de espagos
colaborativos e o0 escopo de MAIS QUE TRES. O PIFCSS, em particular, aprecia as licdes para continuar a ajustar o
modelo Colab e conectar processos e aprendizados para melhor responder as necessidades dos paises e ao
potencial de MAIS QUE TRES.

Para cada um dos objetivos do Colaboratério com a JICA, foram realizados exercicios que geraram produtos
ageis em beneficio dos participantes. Assim, dois dos trés objetivos especificos do Colaboratdrio foram
cumpridos conforme o esperado. Em consonancia com o espirito de MAIS QUE TRES de "aprender fazendo", o
terceiro objetivo relacionado com a exploragao de correspondéncias setoriais foi reorientado durante a reunido
em resposta as limitagdes expressas por alguns paises e a necessidade de aprofundar a gestdo da CT com a JICA.

FIGURA 7. Conformidade e produtos por objetivo especifico do Colaboratério

Objetivos especificos Conformidade e produtos gerados
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1. Divulgar os recentes ajustes nas politicas de CT
dos atores participantes, identificando areas de
oportunidade para fortalecer a relevancia e a
eficacia das iniciativas.

2. Refletir conjuntamente sobre os Programas de
Parceria da JICA e o processo de sua renovagao
para identificar boas praticas, aprendizados e
oportunidades de melhoria que possam inspirar
futuras estratégias e processos de parceria na
regiao.

3. Propor solugdes para agilizar a identificagdo de
correspondéncias entre interesses, necessidades
e capacidades técnicas para melhorar a
estruturagdo das iniciativas de CT com a JICA.

- Desafios/propostas mais relevantes para avangar na
CT com a JICA e esclarecer diretrizes e processos (nivel
macro)

-> |deias sobre sinergias com outros parceiros e
conexdes com ferramentas existentes
Cumeprido

- Boas praticas e sugestdes de melhoria para a gestdo
de CT com a JICA.

- Comparagado dos processos de renovagao do PP
(reflexo das condi¢des basicas).

Ajustado

= Lista de politicas de CSS e CT e catalogos de
capacidade para a regido que facilitam o acesso as
praticas e experiéncias dos paises

-> Elementos ou etapas a serem considerados para
aproveitar a CT (entradas para possiveis diretrizes ou
roteiros claros)

Para varios paises, um exercicio de correspondéncia entre interesses, necessidades e capacidades implica

processos de envolvimento dos setores que ultrapassaram o ambito de atua¢ao deste Colaboratério. Em resposta

ao trabalho dos participantes, o ANEXO B apresenta uma amostra de interesses e capacidades setoriais para CT

com JICA que os participantes mencionados na pesquisa aplicaram antes do evento. Um exercicio no local foi

adicionado para recuperar exemplos de praticas, experiéncias e capacidades mencionadas pelos paises ao longo

do evento sobre topicos propostos pela JICA.

No geral, o Colaboratério foi percebido pelos participantes como uma reuniao util' e inspiradora para ter uma

visao regional da CT com a JICA, entender aspectos inexplorados das estratégias e praticas de colegas e

parceiros, ecoar os desafios enfrentados e compartilhar elementos praticos para melhorar a colaboragdo com um

parceiro tdo apreciado quanto o Japao. A abertura e consideragao da equipe da JICA as preocupagdes e

sugestoes dos paises foram altamente valorizadas, bem como a diversidade de praticas e a oportunidade de tecer

e expandir a comunidade MAIS QUE TRES.

O Colaboratdrio foi um exercicio de autoconhecimento e localizagdo institucional no contexto ibero-americano e

para a cooperacao japonesa. Destacaram-se os papéis que as instituicdes desempenham e se tornou visivel a

aspiracao de alguns paises de desempenhar outros papéis no contexto da CT. Varias pessoas compartilharam a

intencao de disseminar informacdes e aprendizado dentro de suas instituicdes e trabalhar de dentro para manter

os processos que funcionam lubrificados e melhorar aqueles que precisam ser trabalhados. Construir uma

plataforma ou abordagem regional para a CT com a JICA ainda € um objetivo distante, especialmente de um

espacgo essencialmente técnico e de aprendizagem mutua; no entanto, a aprendizagem e a ideagao conjunta

desencadeiam possibilidades que podem ser exploradas posteriormente em outros frameworks e/ou como

pilotos ou experimentos.

No inquérito final aplicado aos participantes do Colaboratério, a relevancia da agenda e dos temas abordados, a qualidade dos
conteldos e a facilitagdo tiveram pontuagdes médias de 9,5 numa escala com pontuacdo maxima de 10.
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Finalmente, no que diz respeito ao trabalho do PIFCSS sobre CT, o consenso entre os participantes deste

Colaboratério é que a discussio conceitual basica esta superada. As propostas para MAIS QUE TRES se

concentraram nesta comunidade compartilhando e atualizando ferramentas para o trabalho diario, especialmente

para aqueles que estdo iniciando sua jornada pela CT, e continuam a facilitar espagos técnicos de aprendizagem e

COﬂStI’U(_;éO conjunta entre pares e com parceiros.

ANEXO A. Politicas orientadoras para a Cooperacao Internacional para o

Desenvolvimento, Cooperacao Sul-Sul e Cooperacao Triangular/Trilateral na Ibero-

América e inventarios ou catalogos de capacidades na regiao

Informagdes recuperadas de uma pesquisa aplicada aos participantes do Colaboratério antes de sua celebragdo e

atualizada por meio de consultas bilaterais.

PAIS

Argentina

Brasil

Chile

Colémbia

Cuba

Equador

El Salvador

Estado
Plurinacional da
Bolivia

Guatemala

Honduras
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CID, CSS, POLITICADECT

Fundo de Cooperacdo Internacional (FO.AR)

Politica de Cooperacao Internacional para o

Desenvolvimento até 2030

Estratégia Nacional de Cooperacdo da Colémbia 2023 -

Ultima atualizagdo: 5 de marco de 2025

INVENTARIO OU CATALOGO DE
CAPACIDADES

Nao atualizado.
Trabalha sob demanda.

Nao possui inventario ou catalogo.

Portfélio de Ofertas de Cooperacao

2026

Decreto-Lein.° 16 sobre Cooperacao Internacional,
Diario Ordinario n.° 85, de 1de dezembro de 2020.

Instituicao coordenadora de cooperagao no processo
de reestruturacdo e definicdo estratégica.

Estratégia de Cooperacao Internacional para o

Desenvolvimento de El Salvador

N3o possui uma politica ou estratégia especifica
dedicada exclusivamente ao CSC e CT.

Cooperacao Sul-Sul na Guatemala: um olhar sobre a

Internacional da Colémbia (2024-2025)

Portfdlio de suprimentos em processo de
preparagao.

Catalogo de Cooperacao Sul-Sul (2023 -
2024). Atualizado a cada dois anos.

Catalogo de Cooperacao Internacional de
El Salvador (2021)

Catdlogo AYNI (2019)

Catdlogo de Ofertas de Cooperacdo

implementacao de iniciativas a partir da adocao da

Internacional da Guatemala (2020)

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(2023)

Politica Nacional de Cooperacado para o
Desenvolvimento Sustentavel (2019) e Convénio O1-

Il Edicdo do Catalogo da Cooperacao
Sul-Sul de Honduras (julho de 2024)

SG-2018 - Regulamento e Organizacdao do SRECI
detalhando as modalidades de cooperagao, incluindo
CSSeCT.



http://www.cancilleria.gob.ar/es/iniciativas/cooperacion-argentina
https://www.agcid.gob.cl/acerca-de-agci/politica-y-estrategia-de-cooperacion
https://www.agcid.gob.cl/acerca-de-agci/politica-y-estrategia-de-cooperacion
https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2023-11/ENCI_2023.pdf
https://www.apccolombia.gov.co/sites/default/files/2023-11/ENCI_2023.pdf
https://www.apccolombia.gov.co/comunicaciones/publicaciones/portafolio-de-oferta-de-cooperacion-internacional-de-colombia
https://www.apccolombia.gov.co/comunicaciones/publicaciones/portafolio-de-oferta-de-cooperacion-internacional-de-colombia
https://www.mincex.gob.cu/es/Cooperaci%C3%B3n_Econ%C3%B3mica/#pub-25
https://www.cancilleria.gob.ec/2020/06/12/servicios-de-informacion-al-publico/
https://esco.gob.sv/estrategia-2023-de-el-salvador/
https://esco.gob.sv/estrategia-2023-de-el-salvador/
https://drive.google.com/file/d/1eRyV5yBjXkSrN89NWC_y_bS0WuRPF2te/view
https://drive.google.com/file/d/1eRyV5yBjXkSrN89NWC_y_bS0WuRPF2te/view
https://portal.segeplan.gob.gt/segeplan/wp-content/uploads/2023/06/Doc.-Coope-Sur-Sur-en-Guatemala-2.pdf
https://portal.segeplan.gob.gt/segeplan/wp-content/uploads/2023/06/Doc.-Coope-Sur-Sur-en-Guatemala-2.pdf
https://portal.segeplan.gob.gt/segeplan/wp-content/uploads/2023/06/Doc.-Coope-Sur-Sur-en-Guatemala-2.pdf
https://portal.segeplan.gob.gt/segeplan/wp-content/uploads/2023/06/Doc.-Coope-Sur-Sur-en-Guatemala-2.pdf
https://sicoopera.gt/wp-content/uploads/2016/03/Catalogo-de-Oferta-SEGEPLAN-Espanol.pdf
https://sicoopera.gt/wp-content/uploads/2016/03/Catalogo-de-Oferta-SEGEPLAN-Espanol.pdf
https://drive.google.com/file/d/1bKkxqefTy6Rd6yHxK2Ta91ioriMQ-oqg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bKkxqefTy6Rd6yHxK2Ta91ioriMQ-oqg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ue6J8iDAYcJcodcI4eq8QNkyOzslZO93/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ue6J8iDAYcJcodcI4eq8QNkyOzslZO93/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ue6J8iDAYcJcodcI4eq8QNkyOzslZO93/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Riis-ypoV-AtrvJFVxtIBVtOwpvRpp8S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Riis-ypoV-AtrvJFVxtIBVtOwpvRpp8S/view?usp=sharing

México

Panama

Paraguai

Peru

Portugal

Republica
Dominicana

Uruguai
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Programa 2025-2030 em processo de elaboragao.

Cooperacao do Panama. Plano Nacional de
Cooperagao da Republica do Panama (PNC)

N&o possui uma politica ou estratégia especifica
dedicada exclusivamente ao CSC e CT.

A Politica Nacional de Cooperacdo Técnica
Internacional até 2030 (2023)

Plano Estratégico para a Cooperacao Portuguesa 2021-

Catdlogo 2024 disponivel mediante
solicitagdo. Plataforma de catalogo em

processo de atualizagao.

39 Catalogo de Cooperacdo Sul-Sul e
Triangular do Panama. Atualizagdo para o
primeiro trimestre de 2024

3° Catalogo de Ofertas de Cooperacao
Técnica da Republica do Paraguai (2023)

Catdlogo de Ofertas de Cooperacdo

Técnica Internacional Peruana 2022-
2024 (2024)

Acodes e projetos em execucao do

2030, incluem orientagdes para a CT. Um plano
estratégico especifico da CT para o periodo 2025-
2030 esta em processo de desenvolvimento.

Politica de Cooperacdo Internacional para o

Desenvolvimento da Republica Dominicana (2016)

Estratégia metodoldgica de gestdo para CSS (uso
interno).

Camoes, |.P.

Catdlogo de Ofertas do Vice Ministério da

Cooperacao Internacional

Boas praticas na cooperacao uruguaia
(Publicado em 2022; atualizado em 2024)



https://de.sre.gob.mx/capacidades/
https://mire.gob.pa/sobre-panama-coopera/
https://mire.gob.pa/wp-content/uploads/2024/03/11-correccion-CATALOGO-DE-COOPERACION-SUR-SUR-Y-TRIANGULAR-DE-LA-REPUBLICA-DE-PANAMA.pdf
https://mire.gob.pa/wp-content/uploads/2024/03/11-correccion-CATALOGO-DE-COOPERACION-SUR-SUR-Y-TRIANGULAR-DE-LA-REPUBLICA-DE-PANAMA.pdf
https://www.economia.gov.py/index.php/direccion-general-de-cooperacion-internacional-para-el-desarrollo/biblioteca-digital
https://www.economia.gov.py/index.php/direccion-general-de-cooperacion-internacional-para-el-desarrollo/biblioteca-digital
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4466913/Pol%C3%ADtica%20Nacional%20de%20Cooperaci%C3%B3n%20T%C3%A9cnica%20Internacional%20al%202030.pdf?v=1682111026
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4466913/Pol%C3%ADtica%20Nacional%20de%20Cooperaci%C3%B3n%20T%C3%A9cnica%20Internacional%20al%202030.pdf?v=1682111026
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4418275/Cata%CC%81logo%20de%20Oferta%20Peruana%20de%20CTI%202022-2024.pdf?v=1681244150
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4418275/Cata%CC%81logo%20de%20Oferta%20Peruana%20de%20CTI%202022-2024.pdf?v=1681244150
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4418275/Cata%CC%81logo%20de%20Oferta%20Peruana%20de%20CTI%202022-2024.pdf?v=1681244150
https://www.instituto-camoes.pt/activity/o-que-fazemos/cooperacao/cooperacao-portuguesa
https://www.instituto-camoes.pt/activity/o-que-fazemos/cooperacao/cooperacao-portuguesa
https://www.instituto-camoes.pt/activity/o-que-fazemos/cooperacao/cooperacao-portuguesa
https://www.instituto-camoes.pt/activity/o-que-fazemos/cooperacao/cooperacao-portuguesa
https://mepyd.gob.do/publicaciones/politica-de-cooperacion-internacional-para-el-desarrollo-de-la-republica-dominicana-resumen-ejecutivo
https://mepyd.gob.do/publicaciones/politica-de-cooperacion-internacional-para-el-desarrollo-de-la-republica-dominicana-resumen-ejecutivo
https://oferta-rd.mepyd.gob.do/catalogo
https://oferta-rd.mepyd.gob.do/catalogo
https://www.gub.uy/agencia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/campanas/buenas-practicas-cooperacion-uruguaya

ANEXQO B. Exemplos de interesses, praticas e experiéncias de paises para CT com a

JICA

Abaixo estdo os resultados de dois exercicios para fins do Colaboratério sobre os interesses e capacidades dos
paises para a CT com o Japao. Esses exercicios ndo se destinam a interferir nos processos formais de priorizac¢do.

i) Demonstracao de boas praticas e capacidades compartilhadas pelos paises durante a reunido sobre cinco dos

temas propostos pela JICA. Eles coincidem com temas recorrentes de iniciativas triangulares na regidao com este

parceiro, de acordo com dados do SIDICSS.

GESTAO DE RISCOS

CHI - Programa Kizuna Il

COL - Programa Nacional de Busca e Salvamento
GUA - Equipes Estratégicas de Intervencao em
Emergéncias e Desastres Naturais (CONRED)
GUA - Monitoramento Hidrolégico

GUA - Monitoramento Oceanografico

GUA - Operagao e Manutengdo de Redes de
Monitorizagao Sismica e Vulcanica e Equipamentos
de Processamento de Informacgao (INSIVUMEH)
MEX - Prevencdo de Desastres

NIC - Centro de Aconselhamento de Tsunami para a
América Central (CATAC) - > JICA 2016-2019 Envia
informagdes em tempo real sobre tsunamis e
terremotos e treinamento

PER - Uso da Televisao Digital para Gerenciamento
de Emergéncias de Tsunami por meio de Alerta
Precoce

SAV - Seguranga Centros Urbanos de Bem-Estar e
Oportunidades

URU - Monitor Abrangente de Riscos e Impactos
(MIRA)

SAUDE

BRA - HIV/AIDS

BRA - Curso TCTP Gestao CSS & Cooperagao
Trilateral

BRA - TCTP Atendimento Humanizado

Uma Saude RIMAIS

CUB - Servicos Integrais de Saude Formagao e
educacgao de profissionais de salde.

COL - Financiamento e Investimento de MPMEs
Sensiveis ao Clima e ao Género - ESCAP

AMBIENTE/ALTERAGOES CLIMATICAS

BOL - Zero mercurio na mineragao de ouro em La Paz

BOL - Projeto de Risco de Parcelas "Minha Agua”
BRA - Desastres naturais
BRA- TCPC - Gestao de aguas e esgotos sanitarios
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AGRICULTURA

CHI - Aquicultura

COL - Agricultura Digital (Alimentagao e Agricultura)

COL - Aprendendo com a Colémbia: uma referéncia para o
empoderamento e inovagao das mulheres no meio rural

EQU - Rétulo de Agricultura Familiar Camponesa

EQU - Servico de Cuidados Familiares "Crescer com os nossos
filhos"

GUA - Monitoramento da Qualidade da Agua

GUA - Sistema Hidropdnico Autotréfico de Producdo Basica de
Sementes de Batata (ICTA)

GUA - Sistemas de Informacdo Geografica, Aridez Climatica,
Estudos de Solo e Cobertura Vegetal (MAGA)

MEX - Desenvolvimento da indUstria do coco

MEX - Projetos de Assisténcia Social (Semeando Vida)

MEX - Seguranga Alimentar, Mesoamérica sem fome

PAR - Sistema de plantio direto: promove a produgao agricola e
florestal, o fortalecimento da agricultura familiar e a reducdo da
pobreza rural

PER - Utilizando Georreferenciamento para Identificar Areas
Desmatadas para a Agricultura

URU - Desenvolvimento da producao agricola através do sistema de
risco e drenagem no Paraguai

PME (COMPETITIVIDADE)

ARG - Kaizen (INTI)

BRA - Formagao Profissional

BRA - Policiamento Comunitario

COL - Desenvolvimento de Fornecedores Kaizen

EQU - Reciclagem Inclusiva

SAV - Inovacao e digitalizagdo

SAV - Programa Nacional de Empreendedorismo Feminino
SAV - Telemedicina

SAV - Turismo

URU - Melhoria das medi¢des dos processos produtivos
URU - Modelo uruguaio de gestdao da inovagao MUGI




CHI - Educagdao Ambiental

COL - Curso de Carbono Azul (Coldmbia - para ASEAN)

CUB - Avaliagdo de Risco e Vulnerabilidade Costeira e Identificagdo de Medidas de Adaptagdo Baseadas em Ecossistemas
as Ameacas das Mudancas Climaticas com Enfase na Erosdo das Praias (Respostas ao Sargaco no Caribe)

EQU - Manejo Florestal Sustentavel na Amazonia?

GUA - Conhecimento Tradicional, Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel (CONAP)

GUA - Gestao de Areas Marinhas - Costeiras Protegidas

GUA - Modelo de Manejo Florestal Sustentavel por meio de Concessdes Florestais em Areas Protegidas

GUA - Sistema de Monitoramento de Gestdo de Areas Protegidas.

MEX - Conservagao da Biodiversidade

MEX - Meio Ambiente e Mudangas Climaticas

PER - Mecanismos de controlo da dgua ndo faturada destinada ao consumo dos cidadaos

SAV - Previsdo Ambiental Baseada em Impactos

TCTP - Residuos Elétricos

URU - Obrigagdes Soberanas Indexadas a Indicadores de Alteragdes Climaticas (BIICC)

URU - Cursos para Paises Terceiros: Seminario Regional de Monitoramento e Analise de Mercurio; Seminario sobre a
situagao do mercurio na regiao

URU - Inovacdao em Controle Ambiental

URU - Movés: Mobilidade eficiente e sustentavel

2 O Equador teve ainiciativa de abrir um espaco para as questdes nas quais o pais estaria interessado em se fortalecer e propés
o seguinte: Geracdo de energia limpa e meio ambiente; gerenciamento de riscos e desastres; fortalecimento do projeto CSST-
V/CI; fortalecer as capacidades dos povos e nacionalidades.
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ii) Topicos de interesse geral para CT com JICA derivados das respostas a pesquisa aplicada aos participantes

antes do Colaboratério.

5 s 4
. - =2 B
PAISIAREA < s § m £ g W 8
TEMATICA e 5 3 e g= B 283 a ]
. e ; I 4§ if y 8383 Bz % _
oferta . = & F & ] 2 L] = 3 - o
5 5 I 5L =4 5 ES 2z pad E 3 m ..
demanda ] 3 m W m - ] m m = m w, & w g 3 ] m M m 4 m w m B E m g 8 POSIBLES AREAS TEMATICAS PARA CAPACIDADES O BUENAS PRACTICAS
= =3 = = £ =9 3 = £g 2 £ ] e s =
ambos M i 2z 5 8 =21 m MW m. H m,m m g § pg m £ = m F 5 F B FORTALECIMIENTO QUE SE PUEDEN OFRECER
Agroindustria, tecnologia & innovacion y fortalecimients Innovaciones tecnoldgicas, agroindustria y
Institucional. fortalecimiento Institucional.
Argentina
Detalladas en la estrategia de cooperacion. Detalladas en la estrategia de cooperacion.
Chile
Gestion del riesgo, medio ambiente, politicas de Buenas praciicas mas demandas-filosofia Kaizen y
planeacion, discapacidades. planeacion urbana.
Colombia
Energia renovable; dinamica demografica; soberania
alimentaria; riesgo de desastres; tratamiento a residuos Salud; educacion; depaorte; medio ambiente.
Cuba solidos; modemizacion de |a econamia.
Construccién sismoresistents, energias limpias Conservacion de paramos y fusnies de agua (por
(gectérmica, solica, nudear); ciencia y tecnologia, privades); preduccion agropecuaria (banane, cacao,
innowacion en salud, namotecnologia e inteligencia artificial; camarones, flores, produccion frutal no tradicional;
Ecuador fortalecimiento institucional. atencidn a migrantes; desminado humanitario.
1a infancia, educacion, digitalizacion, cultura, comercio, i ) § .
des. econdmico, turismo, conectividadfinfraestructura, m,.m%ﬁ_.mﬂr_ﬂamn_..wummjuz_._._a.__.m_ mn_ru.w_“nmscomn_o“.aﬁm
seguridad alimentaria, tec. agricola. prevencion desastres, AL = '
El Salvador salud, ambiente/ cambio climtico, vivienda, gestion CID. 00 ambiente.
Reduceion de riesgos de desasires naturales, agricultura,  Reduccion de riesges de desastres naturales,
ganaderia y pesca, medicambiente urbano, cambic agriculiura, ganaderia y pesca, cambio climatico y
climatico y biediversidad y asistencia a personas con biodiversidad, asistencia a personas con
Bolivia discapacidad. discapacidad.
Agua y saneamiento, desachaos sdlidos, salud, matriz Foiloew - =it - e nmmm:d:n._ _n_nm_
Sfica y ed 5n metcdologia de ensefanza de matematica
Guat a B ¥ a | Guatematica), programa de voluntarios japoneses.
Meovilidad humana y gestidn de la migracion; gestién s -
ambiental urbana y manejo de residuos sdlidos y In...ﬁc«mm.._m: 5u Il Edicién del eatilago de
Honduras urbanizacion sostenible.
Crec. econdmico, empleo, competitividad, soberania Seguimiento de recomendacionss int1 de derechos
energetica y ambiental, infraestructura, fransporie y humanos; comercio, cadena productiva de abejas,
conectividad, salud plblica, desarollo/proteccion social,  competitividad pecuaria, produccién de slevines,
Paraguay educacitn, seguridsd, defensa, institucionalidad plblica. surubi, paci; turisme (buen anfitridn, turismo joven).
Gestion de resenvorios, fruticulttura, gestion acuicolay
pesqueria, gestion del talento an la empresa,
. blacion del adulto g
Pert poblacion del adutto mayor.
Areas tematicas dependiente del pais: educacién,
justicia, salud, economia azul y verde y gobemancia,
gal involucrands sociedad civil y el sector privado.
Conectividad en 2l dmbito ecendmico, desamolle social, c turisme. agricultura
Republica miedio ambisnte y cambio climatics. ' - &g .
Dominicana
(P e rreis a7 ot o0 s s dssond sy e
. : . N ' ambiente; y capacidades fortalecidas a partir de la
educacion, salud. Calidad como eje transversal en cidn bilateral
Uruguay préacticas institucionales. i B




