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APRESENTACAO

Este relatorio inclui os objetivos, metodologia e principais resultados da consultoria
"Sistematizacdo de Iniciativas, Dialogos Estruturados e Seminario Virtual sobre
Aliangcas Multiatores na Ibero-Ameérica". O relatdrio também apresenta algumas
reflexdes como recomendacao ao Programa Ibero-Americano de Fortalecimento da
Cooperacao Sul-Sul (PIFCSS) e seus paises membros no tema das Aliangas
Multiatores para a Cooperacgdo Sul-Sul e Cooperagao Triangular neste espaco.

ANTECEDENTES E CONTEXTO

As aliangas multiatores sdo consideradas especialmente relevantes no contexto da
Ameérica Latina, uma regido em transi¢do para o desenvolvimento, particularmente
afetada pela crise provocada pela pandemia do COVID-19 e pela paralisacdo global.
Esses fendmenos reverteram o avan¢o em direcdo aos Objetivos de Desenvaolvimento
Sustentavel (ODS), em muitos paises aprofundando as desigualdades entre estratos
sociais, género, grupos étnicos e raciais e afetando especialmente trabalhadores
informais, migrantes e pessoas com deficiéncia.

Além disso, a gestao da pandemia e dos seus efeitos tem permitido verificar que a
complexidade dos desafios que enfrentamos como humanidade exige um trabalho
cada vez mais multidisciplinar e coordenado entre os diferentes niveis (global,
regional, nacional e local) e atores (parceiros de cooperacao, academia, sociedade civil
e setor privado), complementando conhecimento, experiéncia e recursos para
reconstruir melhor (reconstruir melhor) e retomar a agenda de desenvolvimento
sustentavel.

No que diz respeito a cooperagdo no espago ibero-americano, o PIFCSS tem sido e é
uma plataforma privilegiada de debate e trabalho sobre novos temas. Na Estratégia
de Médio Prazo do PIFCSS para o periodo 2020-2023, o quarto Objetivo Estratégico
visa “Promover aliancas com outros atores de desenvolvimento para fortalecer a
Cooperacao Sul-Sul (CSS) e a Cooperacao Triangular (CT)". Nesse sentido, o PIFCSS se
propds a fortalecer a institucionalidade dos paises ibero-americanos para promover a
mobilizagdo da agao coletiva de atores da sociedade civil, setor privado e academia na
CSSe (T.

Cabe destacar que no ambito ibero-americano existe um historico de trabalho sobre o
tema antes da aprovagdo da Agenda 2030. Desde sua criagdo em 2007, o PIFCSS tem
criado espacos de intercambio, onde o protagonismo de outros atores em (SS é
discutido, como governos subnacionais e sociedade civil. Especificamente, em 2014,
realizou um primeiro workshop sobre "O papel das Parcerias Puablico-Privadas para o
Desenvolvimento" em Lima, Peru, que contribuiu para a compreensao dessas
ferramentas de desenvolvimento e seu potencial para a cooperacao Sul-Sul. Sem
divida, o marco mais relevante é o workshop "Aliangas Multiatores na Cooperagdo Sul-
Sul" realizado em Santiago do Chile em 2019, onde as agéncias de cooperacao da
regido se reuniram, juntamente com atores do setor privado, da sociedade civil e
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academia por dois dias com o objetivo de compartilhar experiéncias e boas praticas,
bem como analisar as oportunidades, desafios e possiveis estratégias a seguir para
promover aliangas multiatores em CSS no espaco ibero-americano.

Da mesma forma, em 2020 o PIFCSS encomendou a elaboragdo de um relatério que
sistematiza as experiéncias e modelos de Aliangas Multiatores na regido ibero-
americana, para o qual foram implantadas uma série de ferramentas: uma pesquisa
de paises, um workshop virtual e uma série de entrevistas em profundidade para
coletar um conjunto de cinco casos de estudo selecionados entre todas as experiéncias
coletadas. O processo e os resultados do estudo foram publicados no Documento de
Trabalho 20 “Aliangas Multatores na Cooperagdo Sul-Sul e Triangular”.

Por fim, em 2022, o PIFCSS encomendou a ampliagdo dessa consultaria a fim de
retomar o assunto apos a pandemia de COVID-19. A seguir é apresentado o quadro
conceitual, a metodologia e 0s principais resultados do trabalho realizado nesta etapa.

TABELA DE REFERENCIA CONCEPTUAL

O surgimento de aliancas ou parcerias para o desenvolvimento faz parte de uma
mudanca significativa ocorrida na década de 1990: a transformacdo do sisterma
internacional erigido no p6s-Segunda Guerra Mundial baseado em regimes formais e
relag0es intergovernamentais, em dire¢do a uma organizagao de governanca
organizada em torno de soft regras (soft-law) e instituicdes informais que
reconhecem organizacOes da sociedade civil e empresas transnacionais comao atores
relevantes na arena politica, juntamente com os Estados (Berman, 2017).

Esse fendmeno teve um correlato no sistema de cooperacao internacional que sofreu
trés revolugdes simultaneas nao final do século XX: nos atores, nos instrumentos e nos
objetivos. Quanto ao primeiro, embora os atores ndo estatais estejam presentes
desde a década de 1970 na cooperacdo tradicional, a experiéncia que acumularam "os
posicionou nos ultimos anos como fontes de conhecimento, recursas, capacidades e
tecnologia, gerando -e exigindo- novos formas de articulagdo com os atores publicos
em prol de uma cooperacao coordenada e efetiva em seu propésito” (Huitrén,
2020:73). Além disso, as iniciativas de cooperacdo que desde o seu desenho
incorporam mais de um ator de natureza diferente para trabalhar como parceiros para
atingir 0s objetivos sao novidades, entdo ainda ha muito espaco para aprender e
melhorar.

Em relacdo a Cooperacao Sul-Sul (CSS), nos dltimos anos foram identificadas
iniciativas promovidas que buscam incorporar atores ndo estatais. No plano
normativo, é somente na Declaracdo Final da Segunda Conferéncia de Alto Nivel das
Nac6es Unidas sobre Cooperacao Sul-Sul em Buenos Aires em 2019, mais conhecida
como PABA+40, que se enfatiza a participacdo de nao atores estatais e da academia
emn CSS e CT para contribuir para o desenvolvimento sustentavel.


https://cooperacionsursur.org/presentamos-el-documento-alianzas-multiactor-en-la-cooperacion-sur-sur-y-la-cooperacion-triangular/
https://cooperacionsursur.org/presentamos-el-documento-alianzas-multiactor-en-la-cooperacion-sur-sur-y-la-cooperacion-triangular/
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Embora o conceito de alianga multiatores seja um conceito erm construgao, pelo menos
dois significados podem ser identificados. Por um lado: urm mais limitado que se refere
aguelas iniciativas de cooperagdo que envolvem pelo menos dois atores de natureza
diferente que se unem para atender a um objetivo de desenvolvimento comum. Por
outro, um mais amplo, que é o utilizado pelas Na¢des Unidas para se referir as Aliancas
Multiatares no marco da Agenda 2030 como “uma relacao colaborativa sustentada
entre organizacoes de diferentes tipos de stakeholders, que alinham seus interesses
em torno de para uma visdo comum, combinando Seus recursos e competéncias
complementares e compartilhando riscos para maximizar a criagao de valor em dire¢ao
aos Objetivas de Desenvolvimento Sustentavel e beneficiar cada um dos parceiros”
(ONU e TPI, 2020: 6). Neste estudo nos propomos a trabalhar com o primeiro dos
significados, mas tentando identificar desafios e recomendac6es para avancar nas
aliangas multiatores que fazem parte do segundo significado porque entendemos que
€ mais inovadar e mais rico em seu escopo.

As aliancas multiatores para o desenvolvimento sustentavel (AMDS) sdao uma
ferramenta valiosa e uma forma de organizar o trabalho para superar as deficiéncias
na politica publica e na estrutura de governanca (OCDE, 2006). As AMDS sao aquelas
aliangas em gue o resultado é maior que a soma das partes; agueles gue podem criar
um impacto duradouro e significativo em todos os niveis de agao e servir para
promover uma abordagem mais holistica do desenvolvimento e uma melhor
governanca. Eles podem variar em configuracdo, desde processos de consulta curtos
até compromissos plurianuais, alguns podem ser altamente estruturados e apoiados
por arranjos organizacionais formais, enquanto outras podem ser ad hoc e fluidos.

Atualmente, existemn varias organizacdes (OCDE, Nagdes Unidas, ASEAN, ODI, BID) e
plataformas (GrowAsia, ZeroHunger, TPI) que desenvolveram guias para estabelecer
aliangcas multiatores que contém principios orientadores, conceitos-chave,
classificacGes e diretrizes para garantir seu sucesso. No entanto, para transpor essas
licoes para o contexto ibero-americano, €& importante se perguntar: Que
particularidades sdo identificadas no AMDS no contexto da CSS e CT na Ibero-

Ameérica?

O Documento de Trabalho 20 do PIFCSS revela que, apesar de 90% dos marcos
regulatdrios da cooperacdo internacional dos paises ibero-americanos preverem a
participacao de atores ndo estatais no CID, apenas 57% possuem fundos que
permitem a participacdo de atores ndo estatais na CSS e CT e apenas 38% dos paises
possuem instrumentos ou espagos especificos para promover e estimular aliancas
multiatores, o que reflete a dificuldade de implementar politicas que viabilizem a
participacdo de atores nao estatais em CSS e CT, para promover aliangas multiatores
na regiao.

Da mesma forma, o mesmo estudo verificou a dificuldade de identificar iniciativas
multiatores de CSS e CT na regido e sugeriu a necessidade de gerar mudancgas nos
sistemas de informacdo dos paises e do PIFCSS/SEGIB, para que registrem as
iniciativas de CSS e (T gue constituem aliangas multiatores dentro dessa categoria.
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Isso seria um importante insumo para a troca de informac6es com o objetivo de
continuar e aprofundar o trabalho de sistematizacao de experiéncias e identificacdo
de atores com experiéncia em gestdo de aliangas para que possam compartilhar seu
aprendizado ou atuar como mentores de outros atores afins. a comprovacdo da
contribuicdo e valor agregado das aliancas Multiatores para o desenvolvimento
sustentavel.

OBJETIVOS DA CONSULTORIA

Os objetivos da consultoria foram: i) levantar as iniciativas (institucionais e/ou
projetos) de Aliancas Multiatores em CSS e CT dos paises ibero-americanos; ii)
organizar uma série de dialogos estruturados entre os paises membros do PIFCSS
interessados em conhecer e compartilhar as aliancas levantadas na etapa anterior; iii)
organizar um seminario virtual sobre esta matéria dirigido a técnicos e decisores da
politica de cooperagdo internacional dos paises do espaco ibero-americano; e iv)
sistematizar os resultados da pesquisa, dos didlogos e do seminaric em um
documento executivo final.

METODOLOGIA

Para especificar os objetivos da consultoria, foram tomados como base oS
documentos produzidos no ambito do PIFCSS sobre o assunto e a literatura mais
recente.

Para o objetiva 1, foi elabarado um arquivo para revelar as iniciativas institucionais que
visam viabilizar e promover aliancas multiatores em CSS e CT (ex: Grupo de Trabalho
Multiator), bem como acdes e projetos de cooperacdo em CSS e CT que envolvam
aliancas multiator. Com base na experiéncia da consultoria anterior, o formulario foi
enviado em formato Word, ja que muitos paises o solicitaram porgue para preenché-
lo devemn trabalhar de forma colaborativa e valida-lo dentro de suas instituicbes, o que
o Google Forms nao permite (ver arquivo no Anexo 1).

Para o objetivo 2, foi realizada uma revisdo das iniciativas dos paises e selecionadas
aguelas gue coincidiam com as defini¢des da Alianza Multiactor. Os dialogos foram
coordenados e facilitados pela equipe de consultoria, que tomou nota dos principais
resultados.

Para o objetivo 3, foi elaborada uma nota conceitual e metodoldgica (ver Anexo 2) com
base na qual foi organizado um seminario virtual de 2 horas no dia 7 de dezembro com
0 objetivo de apresentar as principais conclusdes do Documento de Trabalho 20 do
PIFCSS "Multi-stakeholder Alliances em Cooperacao Sul-Sul e Triangular" e também
atualizar os participantes sabre este tema a nivel global e regional. Neste caso, optou-
se por um painel composto por referentes de atores nao estatais, com o objetivo de
ouvir e aprender como esses outros atores abordam a questdao das aliancas
multiatores.
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Para preparar o objetivo 4, foram analisados 0s principais resultados da pesquisa, 05
dialogos estruturados e o seminario virtual e algumas recomendacdes foram incluidas
para continuar promovendo o desenvolvimento de aliangas multiatores para o
desenvolvimento sustentavel em CSS e CT naregido e fortalecer esta linha de trabalho
do PIFCSS.

PRINCIPAIS RESULTADOS

ALIANCAS MULTIATORES NO ESPACO IBERO-AMERICANO

No ambito do primeiro objetivo de coleta de evidéncias, 0s paises enviaram 15
iniciativas de CSS e CT que identificaram como exemplos de parcerias multissetoriais.
Os paises que apresentaram iniciativas foram os seguintes: Argentina (2), Brasil (1),
Chile (1), Colémbia (1), Costa Rica (3), El Salvador (1), Paraguai (1), Peru (1), Republica
Dominicana (2). A Tabela 1indica em roxa as iniciativas que despertaram o interesse
de mais de 1 pais e sobre as quais foram organizados os dialogos estruturados.
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Tabela 1. Iniciativas enviadas por pais e por setor

Desenvolvimento Sustentavel do Turismo com
Participacao Comunitaria. Troca de experiéncias entre Peru
e Tailandia. Gastronomia, técnicas e ingredientes,
pesquisa e desenvolvimento turistico.

Peru Turismo

Estratégias de reestruturacao e implementacdo de
Paraguai politicas de superacao da pobreza para Coldmbia e Social
Paraguai (segunda fase)

- Implementacdo de instrumentos de desenvolvimento
Republica

. regional e ordenamento territorial na Republica Governanca
Dominicana .
Dominicana.
Republica Promocao da competitividade da cadeia de valor do cacau = Desenvolvimento
Dominicana diferenciado guatemalteco pés-COVID-19 Econdmico
o Fortalecimento de experiéncias por meio da troca de Desenvolvimento
Colémbia . ~ . ~ . P
conhecimento entre fundacdes aliadas na protecao animal. Econdmico
El Salvador Jovens Construindo o Futuro Social
Chile Centro de Empreendedorismo Agricola Comunitario de Desenvolvimento
Makueni Econdmico
Desenvolvimento de um mecanismo financeiro inovador .
. ~ . L Meio
Costa Rica para a conservacgao dos recifes de coral na Republica . .
. Ambiente/Turismo
Dominicana
. Projeto Piloto de Restauracao de Recifes de Coral na Costa Meio
Costa Rica . . .
Rica Ambiente/Turismo
Costa Rica Semeadura e Colheita de Agua e Servicos Ecossistémicos Meio Ambiente
Desenvolvimento
Argentina Fortalecimento do setor vitivinicola de Tarija Econémico/Meio
Ambiente
. APICARIBE: Fortalecimento da industria apicola nos paises  Desenvolvimento
Argentina . . P
angléfonos do Caribe Econémico
Brasil Projeto Regional de Fortalecimento do Setor Algodoeiro da Desenvolvimento

Bacia do Lago Vitdria (Projeto “Algodao-Victoria”) Econdmico

Deve-se notar que algumas iniciativas identificadas pelos paises nas fichas ndo foram
sistematizadas nesta tabela, pois ndo se enquadravam na definicdo mais restrita de
uma alianca multiatores, nem eram iniciativas de CSS ou CT. Issa nos convida a refletir
sobre a necessidade de continuar trabalhando no marco conceitual das aliancas
multiatores, por se tratar de um conceito relativamente novo para 0s paises que
compdem o espaco ibero-americano, a fim de intercambiar e avancar para critérios
comuns que permitem identificar e promover iniciativas multiatores de CSS e CT. Por
outro lado, tendo em conta que as equipas técnicas e de gestdo dos drgaos dirigentes
da cooperagao internacional na regido sdo constantemente renovadas, seria
necessario, por um lado, gerar um glossario e, ao mesmo tempo, programar um ciclo
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de workshops que contribua para a formacgdo de funcionarios e outros atores
relevantes na matéria.

Da mesma forma, vale destacar que a maiaria das 15 iniciativas apresentadas pertence
ao setor de desenvolvimento econdmico (6) e ao setor de meio ambiente (4). Das
iniciativas apresentadas, 7 podem ser classificadas como aliangas multiatores para o
desenvolvimento sustentavel com mais de dois tipos de atores de diferentes
naturezas, sendo as restantes aliancas maioritariamente esquemas em que a
administracdo central se articula com outro ator numa iniciativa de CSS. As de meio
ambiente sdo as que registram mais atores de natureza diversa. Isso nos faz pensar
gue na regiao ainda ha espago para ampliar 0s mecanismos e incentivos para gerar
esse tipo de arranjos mais complexos em varios setores além do ambiental, pelo
menos no formato CSS.

No ambito do segundo objetivo, foram organizados 4 didlogos estruturais, um dos
quais ndo pdde ocarrer devido a agenda do pais que deveria apresentar a iniciativa.
Dos 3 dialogos estruturadas, 1 deles foi bilateral, pois ambos os paises manifestaram
interesse em canhecer a iniciativa do outro.

Quanto ao desenvolvimento dos didlogos, pode-se afirmar que em todos os 3, tanto
as apresentac6es quanto as perguntas dos participantes focaram nos resultados das
iniciativas, deixando em segundo plano a questdao dos mecanismaos, processos e o
valor agregado das aliancas. . I1sso pode ser explicado ou porgue esses arranjos ndo
eram ineditos para os participantes ou porque nao ha interesse por parte das agéncias
de CSS da regido ibero-americana em aprofundar esses mecanismos. Refira-se gue
num dos didlogos em que se fez referéncia ao processo de construcdo da alianca, foi
referido que foram necessarios 2 anos para a constituicao da referida alianca, o que
representa um tempo superior a duragdo média das acdes ou projetos do CSS .neste
espaco. Esse pode ser um dos motivos pelos quais as aliangas multiatores em CSS e
CT nao sdo tao desenvalvidas, ja que as iniciativas de cooperagdo nessas modalidades
costumam durar em média 1 ano.

SEMINARIO VIRTUAL SOBRE ALIANGAS MULTIATOR

No marco do objetivo 3: realizou-se no dia 7 de dezembro o seminario virtual "Aliancas
multiatores para o desenvolvimento sustentavel em CSS e CT na Ibero-América”. Este
evento foi coorganizado entre a equipa de consultores e a Unidade Técnica do PIFCSS
com o objetivo principal de apresentar os principais resultados do Documento de
Trabalho n.° 20: Aliancas Multiatores na Cooperacgdo Sul-Sul e Cooperacao Triangular:
sistematizacao de marcos regulatorios e experiéncias na Ibero-América (PIFCSS, 2021)
e, a partir disso, refletir sobre esta questao com referéncias da academia, sociedade
civil e organizacOes intergovernamentais da regido.

A mesa de palestrantes foi composta pelas seguintes pessoas: Javier Pereira, Diretor
da ONG Ameérica Solidaria Uruguai; Enrique Oviedo, Responsavel pela Unidade de
Assentamentos Humanos da Divisao de Desenvolvimento Sustentavel e
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Assentamentos Humanos; pelo BID participaram Yolanda Strachan, Diretora de
Investimentos do BID Lab, especializada na criagdo de projetos inovadores com o setor
privado que tenham impacto no desenvolvimento; Jorge Pérez, membro fundador da
Rede Mexicana de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento (REMECID) e
Coordenador de Pesquisa em Ciéncias Sociais e Cooperacdo Internacional do Instituto
Mora, participou da academia.

A modalidade virtual permitiu que o webinar tivesse uma abrangéncia ampla em
nimero e tipo de participantes (funciondrios e autoridades em nivel nacional e
subnacional de governo, agéncias de cooperagdo e outras politicas relacionadas ao
desenvolvimento sustentdvel), que puderam conhecer o principais desafios e
oportunidades incluidos no estudo com base na analise dos marcos regulatorios,
aliancas e opiniées dos atores da regido, bem como as recomendagdes feitas pelos
consultores para continuar trabalhando neste tema a luz da situagdo atual.
Relativamente ao ndmero de participantes, importa referir gue no seu auge estiveram
ligadas 133 pessoas e nunca foram menos de 90 participantes, o que pode ser
interpretado como interesse pelo tema no espago ibero-americano.

Consultado sobre uma paossivel "estrangeiridade” do conceito de alianga multiatores
para nossos paises, da academia foi afirmado gque este conceito, como outros
conceitos aprovados em espagos multilaterais, que surgem de iniciativas
internacionais que foram pactuadas por todos 0s paises , ndo geram rejeicdo ou
guestionamento, mas sao tomados como dados. No entanto, isso nao significa que a
academia latino-americana ndo possa influenciar esse tipo de conceituagdo, mas sim
que deve haver vontade politica para propor e definir tais conceitos (como acontecia a
época com a escola estruturalista de desenvolvimento/CEPAL). Ele reconheceu que
existerm conceitos que surgem no norte e outros no sul. A aceitacao e apropriagdo dos
mesmos, ocorre em um dialogo de ida e volta que pode modifica-los ou fortalecé-los.

Ele destacou gue o conceito de parceria multissetorial € um tema que evolui do
Objetivo de Desenvolvimento do Milénio ndmero 8, que originalmente se referia
principalmente a parcerias publico-privadas (por exemplo, para vacinagao). As aliancas
multiatores para o desenvolvimento sustentavel, embora tenham sido concebidas ha
mais de 20 anos, nos ultimos anos adquiriram maior relevancia e influéncia a nivel
global. Por isso, devemos entendé-los e adaptar nossos quadras institucionais para
poder acomoda-los.

Para que a academia também pudesse participar da construcdo de aliangas
multiatores no CSS e (T, ela poderia trabalhar a partir da oferta e da demanda. Por
exemplo, que as entidades responsaveis pela cooperacdao identifiguem o mapa de
atores que possam responder as demandas e necessidades priorizadas; e, por sua vez,
a academia deve ser clara sobre sua oferta, seus especialistas e sua expertise em
desenvolvimento sustentavel. Como exemplo, foi apresentada a iniciativa “Unidos por
eles” no México, onde atares do setor privado, sociedade civil e academia trabalham
de forma articulada e em rede para fornecer respostas relevantes e eficientes em



SISTEMATIZACAQ DE INICIATIVAS. DIALOGOS ESTRUTURADOS E SEMINARIO VIRTUAL SOBRE ALIANCAS MULTIATORES NA IBERO-AMERICA

crises humanitarias, funcionando como um centro de coleta ou para a solugdo de
problemas.

Ele destacou que para isso poderiam ser criados protocolos, redes de especialistas e
especialistas multiatores, financiamento e recursos humanos para cooperagdo
multiatores, bem como espacos de dialogo. Especificamente, ele destacou que a
academia pode contribuir com aliangas com consultorias, trabalhos sob demanda,
assessoria técnica, documentos de paoliticas institucionais, treinamentos.

Por outro lado, a CEPAL revisou as cinco areas de atuagdo desse 6rgao: elaboragao do
pensamento (por exemplo: desenvolvimento em transicdo), capacitacao técnica,
colaboragao com instancias politicas de alto nivel, colaboragdo com o sistema ONU,
consolidacdo de um espago regional: a conferéncia CSS. Ele destacou que a CEPAL
participa do monitoramento da implementacdo da Alianga 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e ai a implementacao também é desmembrada pelas
diferentes categorias de atores. Da mesma forma, disponibilizou a diversidade de
grupos de trabalho, 6rgdos subsidiarios e comunidades de pratica como espagos de
articulacao e geragao de oportunidades para viabilizar aliancas multiatores em CSS e
CT. Ele enfatizou que no nivel regional eles tém uma longa historia e experiéncia em
trabalhar com atores da sociedade civil e do setor privado.

Desde a CEPAL, afirma-se gue a regido vive um momento que requer uma nova
abordagem do que se entende por desenvolvimento (cooperacao circular, verde,
produtiva, digital, aliancas inclusivas, com igualdade de género), uma nova narrativa
de desenvolvimento multidimensional que promova Cooperagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel e Politica Externa. E necessaria uma nova abordagem
das questdes de desenvolvimento na regido. E destacou que essa nova narrativa deve
fazer parte de novos instrumentos e marcos regulatérios. Sdo muitos 0s pontos
comuns que algumas organizacdes podem abordar em conjunto porgue sdo
transversais (ex: formacao, digitalizacao, sistemas de dados seguros), e que o CSSe o
CT permitermn a partilha de experiéncias.

Por sua vez, 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento apresentou o BID Lab, que é
um exemplo de plataforma para aliancas multiator. O laboratorio colabora com o setor
privado para apoiar e pilotar inovag6es para que possam ser ampliadas na regidao ou
em outras regibes. Atuam com uma diversidade de atores: startups, fundos de
investimento, intermediarios financeiros, camaras, cooperativas, institutos de
pesquisa, oferecendo financiamento e conexdes. Devido ao seu historico e
abrangéncia, o BID term uma posicao que |he permite conectar e envolver as partes
interessadas para alcancar um objetivo comum. Por meio de chamadas, atuam junto
a0s ecossistemas de atores para promover temas prioritarios para o desenvolvimento
da regiao (ex.: COVID-19, economia azul). Para construir aliancas multiatores com
impacto, consideram que € necessario criar vinculos e ligac0es entre 0s atores que
estdo ligados a iniciativa. As aliangas ajudam a transferir, dimensionar e ampliar
conhecimento e tecnologias para enfrentar desafios complexos. Em uma alianca é
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importante definir os papéis, contribui¢Ges financeiras e recursos humanos envolvidos
de cada ator membro. O papel do conector é essencial.

Da sociedade civil percebe-se que para alcancgar aliangas bem-sucedidas é necessario
construir confianga por meio do conhecimento mutuo. Da América Solidaria, eles veern
as necessidades dos paises e identificam profissionais que tenham experiéncia e que
estejam dispostos a trabalhar 1 ano em outro pais. Eles tém mais de 1.300
profissionais mobilizados até agora. Seu trabalho CSS comecou no Haiti. Apds o
terremoto de 2010, comegaram a reconstrugdo da Escuela Chile através de uma alianga
com a Universidade, com a AGCID, com uma empresa privada, onde cada um agregou
valor. Vocé tem que acreditar que todos os atores tém algo a contribuir. As conguistas
sao resultado da participagao articulada e complementar de todos os atores
envolvidos na alianca. Para alcancar iniciativas de CSS e CT multissetoriais, 0s arranjos
institucionais precisam ser mais flexiveis e abertos. Muitas chamadas feitas pelas
entidades de cooperacdo internacional dos governos da regido sao projetadas para a
participacdo de atores estatais. Eles ndo refletern em sua concepcdo, as declaracdes
dos marcaos regulatdrios. Sugere-se a elaboragao dos editais em conjunto com atores
ndo estatais que considerem as particularidades de cada um para garantir sua
participacao. Requer uma mudanca cultural e construgdo de confianca. Reconhecer as
capacidades de cada um dos atores, uma vez que as maiores mudangas sdo
alcancadas se somarmos a experiéncia, conhecimento, financiamento e recursos de
cada um. Esse é o caminho. A reflexao conjunta, entre diferentes atares, contribui para
encontrar solu¢des para desafios complexos.

REFLEXOES A GUISA DE CONCLUSAO

0 novo levantamento de aliangas no espaco ibero-americano trouxe poucas
novidades, principalmente por dois motivos: pargue o relatorio n. 20 analisa 0 assunto
em profundidade e porgue do relatério até o momento ndo transcorreu tempo
suficiente para que mudancas substantivas ocorressem. Da mesma forma, foram
relativamente poucos 0s paises que apresentaram novas aliangas, certamente porque
nos ultimos anos as prioridades e formatos do CSS e CT foram alterados pela
pandemia do COVID-19.

Uma das principais constatacbes é gue algumas das iniciativas que 0s paises
apresentaram nao puderam ser propriamente classificadas como aliancas, o que leva
a interpretacdo de que o conceito ainda ndo esta instalado na regido e € preciso
continuar divulgando e gerando instancias de intercambio em de forma a consolidar
um entendimento comum sobre o seu alcance, as suas implicagdes e oS
desenvolvimentos operacionais necessarios para poder concretizar esta modalidade
no espaco ibero-americano, com a lideranca das entidades responsaveis pela CSSe CT.

Por outro lado, o seminario permitiu perceber que existern capacidades instaladas nos
diversos tipos de atores de desenvolvimento e experiéncias de trabalho multiatores
na regidao que seriam muito valiosas e oportunas levar em conta na hora de desenhar
ditos instrumentos, quadros e incentivos. Entre eles, destaca-se a necessidade de
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levar em conta a opinidao da sociedade civil, da academia e do setor privado para
identificar suas necessidades e capacidades, berm como mapear e entender o alcance
dasiniciativas e plataformas de trabalho multiatores que estdo sendo realizadas pelas
diversas organizagdes multilaterais que operam na regido.

Finalmente, este segundo trabalho permitiu reafirmar as constatacbes e
recomendagdes contidas no Documento n°® 20, na medida em que parece que nos
altimos anos ndo houve mudancgas substanciais quanto as interpretacbes e
apropriag0es conceituais do conceito de aliangas de multiatores em CSS e CT, bem
como inovagdes nas estratégias implementadas.

Como sintese, recomenda-se continuar trabalhando na construgdo do conceito de
aliancas multiatores de forma inequivoca e coordenada, gerando um glossario e novas
oficinas de capacitagdo com funcionarios e atores relevantes que permitam um
entendimento comum, bem como apoiem a construcdo de confianca entre atores com
papéis e logicas diferentes. Da mesma forma, recomenda-se trabalhar no sistema de
informacdo PIFCSS com o objetivo de desagregar por tipo de ator envolvido nas
iniciativas para poder identificar aliancas multiatores de forma homogénea; aumentar
a disponibilidade de fundos para promover aliancas multiatores em nossa regido; e,
finalmente, trabalhar na flexibilizacdo dos processos e instrumentos para a
participagdo de atores ndo estatais em iniciativas de CSS e (T, em dialogo com esses
atores.
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ANEXOS

PESQUISA DE INFORMACOES SOBRE ALIANCAS DE MULTIPLAS PARTES
INTERESSADAS NO CSS E TC EM VIGOR NOS ULTIMOS TRES ANQOS

Caros, esta breve pesquisa é administrada pelo PIFCSS com o objetivo de identificar iniciativas de
Aliancas Multistakeholders dos paises ibero-americanos e posteriormente promover a troca de
experiéncias entre o0s paises interessados.

Nesta aba vocé pode cadastrar até trés iniciativas.
Agradecemos antecipadamente por suas contribuicdes.

Sinceramente,
Equipe do PIFCSS

INFORMACOES INSTITUCIONAIS

Pais e instituicdo que preenche o
formulario

Nome e e-mail do ponto focal

Vocé identifica pontos fortes em
sua instituicao para desenvolver
aliancas de multiplas partes
interessadas em SSCe CT?

Vocé identifica pontos fracos em
sua instituicao para desenvolver
aliancas multistakeholder em
SSCeCT?

Vocé esta interessado em
compartilhar a experiéncia de
iniciativas  registradas  com
outros paises
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INFORMACOES DA INICIATIVA 1

Tipo de iniciativa:

1 - Acdo (é executada pontualmente por uma
Gnica vez e, em geral, ndao possui documento
assinado)

2 - Projecto (Tem um ambito definido no tempo
e nos seus objectivos. Sdo propostas
actividades, produtos e resultados (de
desenvolvimento) que permitem avaliar o seu
cumprimento e impacto.

3- Espaco de coordenacao interinstitucional
(Refere-se a um espaco de coordenacao
convocado por um ente estatal no qual podem
participar atores publicos e/ou privados e/ou da
sociedade civil)

4- Outros

Nome da iniciativa:

Objetivo/s:

Tipo(s) de ator(es) envolvido(s) (setor publico,
setor privado, sociedade civil, academia,
sindicatos, governos locais, parlamentos, etc.):

Outros paises envolvidos:

Nome e e-mail do ponto focal:

DESCRICAO DA INICIATIVA1

Justificacao

srcrroun h srmonto NnArAlio A iniriativa crira o Apctaniie nc razAec Ae crin natiirezn rmiil+ictalebhnlder

Identifique até 3 pontos fortes do desenho e/ou implementacao da iniciativa

£/ . f 1 sntarfn? (Nnnrenfro

Identificar até 3 desafios do desenho e/ou implementacao da iniciativa

eSSo IT

Indique até 3 dos principais resultados alcancados
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INFORMACOES DA INICIATIVA 2

Tipo de iniciativa: Identifigue o ndmero da opcdo desejada: 1, 2
1- Accién (se ejecuta puntualmente por unasola | 4. No caso d (
vez y, en general, no posee un documento | gue tipo dein
firmado)

2 - Proyecto (Tiene un alcance definido en el
tiempo y en sus objetivos. Se plantean
actividades, productos y resultados (de
desarrollo) que  permiten  evaluar su
cumplimiento e impacto.

3- Espacio de articulacion interinstitucional
(Refiere a un espacio de coordinacién convocado
por un ente estatal del cual pueden participar
actores publicos y/o privados y/o de la sociedad
civil)

4- 0tros

iva se refere.

Nome da iniciativa:

Objetivo/s:

Tipo(s) de ator(es) envolvido(s) (setor publico,
setor privado, sociedade civil, academia,
sindicatos, governos locais, parlamentos, etc.):

Outros paises envolvidos:

Nome e e-mail do ponto focal:

DESCRICAO DA INICIATIVA 2

Justificacao

Identifique até 3 pontos fortes do desenho e/ou implementacdo da iniciativa

Identificar até 3 desafios do desenho e/ou implementacao da iniciativa

Indique até 3 dos principais resultados alcangados




SISTEMATIZACAQ DE INICIATIVAS. DIALOGOS ESTRUTURADOS E SEMINARIO VIRTUAL SOBRE ALIANCAS MULTIATORES NA IBERO-AMERICA

INFORMACOES DA INICIATIVA 3

Tipo de iniciativa:
1- Accién (se ejecuta puntualmente por una sola | 4
vez y, en general, no posee un documento | gue tipo de
firmado)

2 - Proyecto (Tiene un alcance definido en el
tiempo y en sus objetivos. Se plantean
actividades, productos y resultados (de
desarrollo) que  permiten  evaluar su
cumplimiento e impacto.

3- Espacio de articulacion interinstitucional
(Refiere a un espacio de coordinacién convocado
por un ente estatal del cual pueden participar
actores publicos y/o privados y/o de la sociedad
civil)

4- 0tros

Nome da iniciativa:

Objetivo/s:

Tipo(s) de ator(es) envolvido(s) (setor publico,
setor privado, sociedade civil, academia,
sindicatos, governos locais, parlamentos, etc.):

Outros paises envolvidos:

Nome e e-mail do ponto focal:

DESCRICAO DA INICIATIVA 3

Justificacao

Uescreva orevermente por que ainiciativa surgiu e destague as razoes de sua natureza multistakeholder

Identifique até 3 pontos fortes do desenho e/ou implementacdo da iniciativa

0L el errrentacao s coriceritre sud

Identificar até 3 desafios do desenho e/ou implementacao da iniciativa

Indique até 3 dos principais resultados alcangados
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